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Vorwort

Bei Beginn seiner Arbeit wufite der Verfasser nur, dafl er das Leben
eines Mannes beschreiben wollte, der iiber alle Zufleren Wandlungen
hinweg den Kern seines Wesens bewahrt und damit zugleich fiir sich
und, wie wir hoffen, fiir sein Volk jene Werte gerettet hat, die thm
als die immer giiltigen erschienen. Wie die Absicht auszufithren war,
ergab sich erst nach einigen Monaten.

Zunichst erwiesen sich die rein technischen Schwierigkeiten, vor-
nehmlich bei der Beschaffung und Sichtung des Quellenmaterials, als
weit grofler, als urspriinglich anzunehmen war. Sie zu {iberwinden,
wurde nur moglich durch die freundliche Hilfe, die dem Verfasser
von dem Freundeskreis Schulenburgs in wachsendem Mafle zuteil wurde.
Dariiber wird weiter unten noch einiges zu sagen sein.

Das Problem der formalen Gestaltung l6ste ein Brief, in dem es
hieff: »Nur ein Dichter wird das Leben Schulenburgs echt und iiber-
zeugend darstellen konnen!« Nach Empfang dieses Briefes konnte
der Verfasser an seinem urspriinglichen Plan, Leben und Wirken
Schulenburgs unter Weglassung aller Einzelheiten und unter Verzicht
auf historische Dokumentierung in groflen Ziigen zu erzihlen, nicht
mehr festhalten. Dem Maf, das hier gegeben worden war, fiihlte er sich
nicht gewachsen. Auch waren ihm schon vorher bei der Sichtung des
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Materials Bedenken gekommen. Fritz-Dietlof Graf von der Schulen-
burg, aus altem Adel, Sohn eines Generals, Freikorpsmann, Korpsstu-
dent, »roter Graf«, aktiver Nationalsozialist, Regierungsprisident
im Dritten Reich, Offizier und schliefilich am 1o. August 1944 ge-
hingter Widerstandskimpfer steht als Gestalt der jiingsten Geschichte
der Gegenwart zu nahe, um sich als Objekt fiir eine Erzdhlung zu
eignen, die ithren Gegenstand iiberhthend oder unterkiihlend, philoso-
phisch ausdeutend oder moralisch wertend immer verwandelt oder
verfremdet. So schien allein der niichtern-historische Sachbericht an-
gebracht, in einer Zeit, in der fast alle Lebensumstinde und Verhal-
tensweisen Schulenburgs unterschiedlicher Wertung oder sogar gewoll-
ter Verzeichnung ausgesetzt sind, sein Bild einigermaflen unverfilscht
in die Zukunft hiniiber zu retten, wo es dann unter der Hand des
Dichters einmal zum poetischen Bild werden mag. Uberdies bot nur
der niichterne Sachbericht Gelegenheit, das amtliche Wirken Schulen-
burgs — das ihn, den »Verwaltungskiinstler«, als sehr klar und
methodisch denkenden Realisten zeigt — gebiihrend zu wiirdigen.
Auflerdem haben nach Meinung des Verfassers gerade jugendliche
Leser, die aus Griinden des Ressentiments oder volkspidagogischer
Uberlegungen in den vergangenen Jahren hiufig mit allzu einseitigen
Darstellungen versehen wurden, heute nach solchen Berichten Verlan-
gen, in denen der Gegenstand sich weitgehend selbst aussagt.

Uber die Herkunft des Quellenmaterials und damit zum Teil auch
iiber dessen Wert unterrichten die Anmerkungen. Dabei mag auffallen,
dafl nur wenig aus den Archiven der Bundesrepublik stammt. Die
Zeitverhiltnisse, bestimmt durch Kriegsverluste, Umsiedlung, Neu-
ordnung der Bestinde und nicht zuletzt durch den Umstand, dafl
Schulenburg noch nicht »archivreif« war, geben eine ausreichende Er-
klirung.

Sehr wertvolle Unterlagen, vor allem Denkschriften und persdn-
liche Notizen des Grafen hat die Grifin Charlotte von der Schulen-
burg bei der Flucht aus Mecklenburg im Frithjahr 1945 gerettet. Ohne
diese Unterlagen, erginzt durch eigene Aufzeichnungen der Grifin
und einige, zumeist kurz nach 1945 verfafite Nachrufe seiner Freunde
hitte die Biographie nicht geschrieben werden kénnen. Das gilt auch
fiir die »Erinnerungen« der Schwester Fritz-Dietlofs, der Grifin
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Elisabeth von der Schulenburg, heute Mater Paula. Die »Erinnerun-
gen« liegen handschriftlich vor, umfassen verschiedene Zeitabschnitte
und sind in Bruchstiicken zwischen 1949 und 1960 entstanden. Der
Verfasser hat sie besonders bei der Schilderung der Jugendjahre
»Fritzi« Schulenburgs in grofem Umfang benutzt.

Neben diesem Material (ihm im Einzelfall hiufig an Bedeutung
gleichwertig) stehen die vielen miindlichen und schriftlichen Berichte,
die der Verfasser von fritheren Freunden und Mitarbeitern Schulen-
burgs erhalten hat. In der freudigen Bereitschaft, mit der selbst skep-
tische Beurteiler, ja sogar Gegner der politischen Auffassungen und
Entscheidungen Schulenburgs ihre Informationen gegeben haben, offen-
barte sich noch einmal dessen auch mit dem Tode nicht erloschene Strah-
lungskraft.

Ein erheblicher Teil der Berichte ist durch Aktenausziige, Original-
briefe, tagebuchihnliche Aufzeichnungen belegt. Anderes beruht auf
Erinnerungen, die durch den zeitlichen Abstand ebenso getriibt wie
umgekehrt durch ihren Gegenstand und die Art ihrer Entstehung
besonders klar und scharf bewahrt sein kdnnen. Der Tatsachengehalt
mag daher hie und da schwanken; grobe Irrtiimer diirften jedoch
kaum unterlaufen sein, da nur aufgenommen wurde, was das Gesamt-
bild bestitigte.

Alle Helfer, die ithn mit Informationen und férdernden Ratschli-
gen, ja selbst mit liebenswiirdiger Gastfreundschaft unterstiitzt haben,
hier einzeln zu nennen, erscheint dem Verfasser kaum moglich und
beinahe auch untunlich. Es wiirde auf diese Weise nur eine ziemlich
umfangreiche Namensliste entstehen, die vom Ausmaf der gewahrten
Hilfe ein sehr unvollkommenes Bild gibe und vermutlich vom Leser
nur oberflichlich zur Kenntnis genommen wiirde. Auch sind alle Na-
men im Anmerkungsteil aufgefiihrt. So mag es dem Verfasser nicht
veriibelt werden, wenn er an dieser Stelle mit der Nennung von nur
drei Namen auch allen iibrigen seinen herzlichen Dank abstattet.

Als einer der ersten Helfer stellte sich Ministerialdirigent Dr. Erich
Kefler zur Verfiigung. Er hat die Entstehung der Biographie von An-
fang an durch die Beantwortung zahlreicher Anfragen, durch Hinweise
sachlicher und personeller Art und durch Hergabe wichtiger Briefe
unterstiitzt. Zuletzt konnte er das fertige Manuskript {iberpriifen und
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Vorschlige fiir notwendige Ergidnzungen wie fiir die Tilgung einer
Reihe von Irrtiimern machen.

Ebenfalls beinahe vom ersten Tage an hat der Verleger Gotthold
Miiller meine Arbeit mit grofler Anteilnahme begleitet und gefordert.
Besonders ist ihm der Verfasser dankbar, dafl er verstindnisvoll und
groflziigig auf die eigenen Rechte an diesem Werk zugunsten der Auf-
nahme in die Schriftenreihe »Hamburger Beitrige zur Zeitgeschichte«
verzichtete.

Durch Dr. Werner Jochmann, dem Leiter der »Forschungsstelle
fir die Geschichte des Nationalsozialismus in Hamburge, erhielt der
Verfasser nicht nur Zutritt zu dem Material der Forschungsstelle,
sondern auch jederzeit Rat und Auskunft. Dariiber hinaus hat Dr.
Jochmann das Manuskript ebenfalls durchgesehen und auf einige
wesentliche Fehler und Fehlschliisse aufmerksam gemadht.

Fiir die Sammlung schriftlicher und miindlicher Informationen waren
mehrere Reisen notwendig. Die Kosten dieser Reisen sowie andere
Aufwendungen konnten mit einem Zuschuf} gedeckt werden, den durch
Vermittlung von Gotthold Miiller die Stiftung »Hilfswerk 20. Juli
1944« gegeben hat. Auch an dieser Stelle mochte der Verfasser Herrn
Miiller und dem Vorstand der Stiftung nochmals herzlich danken.

Zum Schluff noch ein persdnliches Wort. Bei allem Bemithen um
eine mehr von der Sache als von Gefithlen bestimmte Darstellung
konnte und wollte der Verfasser die eigene Meinung und Uberzeugung
nicht verleugnen. Das war er ebenso dem Gegenstand seiner Arbeit
wie sich selbst schuldig. Die Gestalt des Grafen Schulenburg, die iiber
den ibr allein zugehdrigen Lebensbereich hinaus beispielhaft fiir eine
ganze Generation stand, durfte nicht nur objektiv und aus Abstand
gesehen werden. Sie forderte Stellungnahme und Bekenntnis. Bekennt-
nis war aber auch nétig um der Tatsache willen, dal der Verfasser
selbst jener Generation angehorte, deren aktive Vertreter sich einmal
die »junge Mannschaft eines kommenden Reiches« diinkten. Er hat an
ihrem Ringen und Suchen, an ihren Hoffnungen und Versuchungen,
Irrgingen und Selbsttduschungen, Aufschwiingen und Niederbriichen
teilgenommen. Dieses Dabeigewesen-Sein, wihrend der Arbeit in einer
oft zum Einhalten zwingenden Erschiitterung nacherlebt, verbot ihm,
mit den eigenen Anschauungen hinter dem Berg zu halten.



1 Einleitung

Als nach groflen politischen und gesellschaftlichen Umwilzungen das
19. Jahrhundert zu Ende ging, hatte Europa eine gewisse Stabilitit
gewonnen. In Riumen, die infolge ihrer Zerrissenheit und Machtlosig-
keit Jahrhunderte hindurch die Ursache zahlreicher Kriege gewesen
waren, hatten die Griindung des Zweiten Deutschen Kaiserreiches und
die Einigung Italiens Staaten geschaffen, die keinen Anreiz und keine
Gelegenheit mehr fiir den Zugriff der Nachbarn oder fiir innere
Machtkimpfe boten. Mit der Bildung des Dreibundes aber, nach sei-
nem Territorium fast eine Wiederholung des Heiligen R&mischen
Reiches Deutscher Nation, wenn auch mit geteilter Souverinitit, war
in der Mitte des Erdteils ein Machtblock entstanden, dessen politisches,
militirisches und wirtschaftliches Gewicht dem viel beredeten und
geforderten »europiischen Gleichgewicht« erst Wirklichkeit verlieh.
Das fand seinen sichtbaren Ausdruck in der Tatsache, dafl in den
letzten dreiflig Jahren eines von Kriegen und Revolutionen unauf-
horlich erschiitterten Jahrhunderts kein Staat mehr gewagt hatte, diese
Gleichgewichts-Wirklichkeit ernsthaft zu stéren. Europa genof einen
ungewohnten Frieden und mit dem Frieden in fast allen Staaten ein
bisher nicht erlebtes Wachstum der Bevolkerung und des Wohlstandes.

Doch gerade dieser Wohlstand und das Bestreben, ihn weiter zu
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mehren, fiihrte mit der Zeit zu neuen Spannungen. Im Innern der
Staaten begann das Proletariat aufzuwachen und sich politisch und
wirtschaftlich zu organisieren. In den Mietskasernen und Elendsvier-
teln der Grofistidte zusammengedringt, ohne Besitz der Willkiir des
Kapitals und den Zufillen der Konjunkturentwicklung ausgeliefert,
hatte es in dem »Kommunistischen Manifest« von Karl Marx die
grofie soziale Zukunftsverheiffung gefunden und mit dem Schlagwort
von der »Diktatur des Proletariats« zugleich den Weg zu ihrer Ver-
wirklichung gewiesen erhalten. Nun sammelte es sich unter der Parole
der Solidaritit der arbeitenden Klasse zum Sturm auf die bestehende
Staats- und Gesellschaftsordnung. Nicht zuletzt infolge des von hier
ausgehenden Drucks gerieten aber sehr bald auch die Staaten wieder
in Bewegung; nur dafl an die Stelle des Streites um europiische Pro-
vinzen die Auseinandersetzungen um die Rohstoffgebiete und Absatz-
mirkte der ganzen Welt traten. Das »Zeitalter des Imperialismus«
niherte sich seinem Hohepunkt. Die letzten freien, noch unter der
Herrschaft ihrer Hiuptlinge stehenden Gebiete Afrikas, der Siidsee
und Siidostasiens fielen der mit Handels- und Wirtschaftsvertrigen,
hiufig aber auch mit Gewalt vorgehenden Kolonialpolitik der europi-
ischen Grofimichte zum Opfer.

Auch das junge deutsche Reich begann sich — ziemlich spidt aller-
dings und z8gernd — an dem Wettlauf um Kolonien zu beteiligen und
damit den Weg einer reinen Kontinentalpolitik zu verlassen. Es stief§
dabei auf den Widerstand der alten Kolonialmichte, die hinter dem
deutschen Ausgriff nach Ubersee das Vorhandensein von gefihrlichen,
sie alle bedrohenden Welteroberungsplinen vermuteten oder zu ver-
muten vorgaben. Der Streit der Diplomaten um einige nach Grofle
und Reichtum wenig bedeutenden Gebiete in Afrika und der Siidsee
erhielten so den Rang hochst wichtiger politischer Ereignisse, die im
Zusammenhang mit dem ungeschwichten franzdsischen Revanchismus
und dem nach der Beherrschung des Ostsee- und Balkanraumes stre-
benden Panslavismus den erwihnten Spannungszustand von Jahr zu
Jahr verschirften. Wie das geschah, wie im politischen Spiel die Sze-
nen wechselten und bald dramatisch erregt, bald scheinbar beruhigt
und versdhnt die Handlung weitertrieben, kann im einzelnen nicht
geschildert werden. Nur bei der deutschen Politik jener Jahrzehnte
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miissen wir noch fiir einen Augenblick verweilen, denn sie hat mit dem,
was in ihr getan, geirrt, unterlassen wurde, auch das Schicksal Fritz-
Dietlofs v. d. Schulenburg vorherbestimmt.

Das Verfassungswerk Bismarcks hatte dem Reich, in dem durch die
Einfithrung des allgemeinen, gleichen und direkten Wahlrechtes die
liberal-demokratischen Zeitideale mit der Tradition der Territorial-
staaten und Dynastien verbunden worden waren, seine duflere, unter
den gegebenen Umstinden bestmdgliche Form gegeben. Ob und wie
weit das in dieser Form geeinigte Volk nun auch in sie hineinwachsen
und sie mit lebendigem Leben erfiillen wiirde, ob — mit Bismarck
zu reden — die in den Sattel gesetzte Germania auch wiirde reiten
kdnnen, muflite der Zukunft iiberlassen werden.

Leider zeigte sich, als die Zukunft zur Gegenwart wurde, sehr bald,
dafl die Hoffnungen Bismarcks auf die Reitkiinste seiner Germania
allzu optimistisch gewesen waren. Zwar erfaflte und nutzte das als
»deutsches Volk« noch sehr junge Volk der ehemaligen Preuflen,
Sachsen, Bayern, Hessen, Wiirttemberger, Badener, Thiiringer die mit
dem staatlichen Zusammenschluff sich erdffnenden wirtschaftlichen
und organisatorischen Gelegenheiten mit erstaunlicher und fiir den
auslindischen Beobachter geradezu erschreckenden Vitalitit und Tat-
kraft, im politischen Bereich aber verharrte es in einer merkwiirdig
unreifen Formlosigkeit. Was in der Verfassung einigermaflen gelungen
war, eine brauchbare Synthese zwischen Vergangenheit und Gegen-
wart zu finden, war im politischen Selbstbewufitsein des Volkes nicht
nachvollzogen worden. Noch grollte man in Miinchen und iiberhob
sich in Berlin; noch feierte man hier die Tat Bismarcks als endliche Er-
fiillung alles deutschen Einheitsstrebens, um sie dort als Untergang
der deutschen Libertit zu verdammen. Noch konnte und wollte man
nicht vergessen und verzeihen, dafl dem preuflischen Junker mit Ge-
duld, Hirte und List gelungen war, was die edlen, begeisterten Kopfe
der Paulskirche in langen Jahren des Kampfes und der Verfolgung
vergeblich ersehnt und in hundert flammenden Reden herbeigerufen
hatten.

Auch konfessionelle Uberlegungen spielten eine Rolle. War die
Reichsgriindung durch das protestantische Preufen nicht auf politi-
scher Ebene so etwas wie eine Fortsetzung der Reformation, von den
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einen begriifit, von den anderen gefiirchtet und abgelehnt? Die Kluft
vertiefte sich noch durch das Aufkommen jener neupreufischen oder
neudeutschen Legende, die entgegen der geschichtlichen Wahrheit den
Reichsgriinder — den sensiblen, unter der Last seiner Verantwortung
korperlich und seelisch schwer leidenden Mann — zum Symbol einer
kriegerischen Macht- und Gewaltpolitik machte und ihn so mit Kii-
rassierhelm und Reitstiefeln in Bronze oder Kalk auf allen Marktplit-
zen aufstellte.

Dazu kamen von der Industrialisierung und dem gewaltigen Wirt-
schaftsaufschwung der sogenannten Griinderjahre her bislang kaum
bekannte Probleme und Gegensitze. Der industrielle Westen, biirger-
lich-liberal, stand gegen den agrarischen, junkerlich-konservativen
Osten, Geld gegen Arbeit, gebundenes gegen »freies« Kapital, die hu-
manistischen Bildungsideale der Vergangenheit gegen die realistisch
und technisch ausgerichteten Ausbildungsziele der Gegenwart.

»Deutscher und Grieche zugleich« hatte ein verdienter Schulmann
aus der ersten Hilfte des Jahrhunderts auf seinen Grabstein schreiben
lassen. Man las es mit Ehrfurcht, hatte die Mehrheit der sogenannten
Gebildeten doch noch immer auf der Schulbank Horaz und Homer
ibersetzt und wufite das »Eheu, fugaces postume, postume labuntur
anni...« und ~ »ITdvra ywEel »ai 00dév péver« — zu zitieren. Als
Anruf fiir das eigene Leben, das eigene Ich, empfanden die Inschrift nur
noch wenige.

Gewif3, auch die alte, seit Jahrhunderten immer wieder aufgeworfene
Frage nach Sendung und Auftrag der Deutschen war noch nicht ver-
stummt. Gerade in den achtziger und neunziger Jahren wurde sie
von ernsthaften Geistern angesichts so mancher bedrohlich erscheinen-
den Wandlungen in Staat und Gesellschaft erneut gestellt und mit
Leidenschaft erdrtert. Die Nation im ganzen nahm jedoch von dieser
Erdrterung, die sich freilich aus Mangel an fruchtbarem Widerspruch
hiufig in metaphysischen Spekulationen und dogmatischen Uberspit-
zungen verlor, kaum Notiz und bewies auch hiermit, wie wenig sie
der politischen und geistigen Situation gewachsen war.

Dies junge Volk glich einem Burschen in den Pubertitsjahren, der die
geistigen und korperlichen Note der Reifezeit vor der Welt der Er-
wachsenen unter einem kecken Draufgingertum zu verbergen sucht. So
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wie bei einem solchen Burschen an dem Draufgingertum zumeist nur
die iiberschdumende Lebenskraft echt ist, alles iibrige aber nur Mantel
fiir Unklarheit, Unsicherheit, ja sogar ausgesprochene Minderwertig-
keitsgefiihle, so war es auch hier.

Nur die Welt der alten erwachsenen Staaten sah es anders, mufite
es vielleicht anders sehen. Mifitrauisch, zornig iiber vergangene
Unbill und neidisch auf wachsenden Reichtum, wachsende Macht,
blickte sie iiber die Grenze: Welchen Weg wiirden sie in Zukunft
einschlagen, diese seltsam ungebirdigen, undurchsichtigen, zwischen
den Extremen schwankenden, aber sicher energiegeladenen Allemagnes
und Germans?

Die Deutschen wufiten es selbst nicht, und keiner war mehr da, es
ihnen zu sagen, nachdem der »Eiserne Kanzler«, der »Lotse« von
Bord gegangen war. Einen Nachfolger oder eine »Schule« hatte er
nicht hinterlassen. Wie bei allen Autokraten hatten keine Begabungen
mit eigenen Ansichten und eigenem Willen sich neben ihm entfalten
und emporsteigen konnen.

Politische Eliten, die schon aus der einzelstaatlichen Vergangenheit
in die neue reichsdeutsche Situation hineingewachsen wiren, gab es
kaum. Der Boden fiir ihre Bildung war in diesem Volk mit seinem
Uberindividualismus, seinem Mangel an Selbstdisziplin und seinem
Hang zum romantischen oder doktriniren Denken auferhalb und
oberhalb der politischen Wirklichkeit nicht sehr giinstig. Das Offi-
zierkorps aber und die héhere Beamtenschaft, die sich ihrer Stellung
gemif am schnellsten in die Bejahung des Reiches gefunden hatten
und dank einer langen Tradition sachlich und menschlich durchgeformte
und somit vorbildhafte und fithrungsfihige »Berufsstinde« darstell-
ten, konnten diese Eigenschaften nur in ihrem eigenen Arbeitsbereich
zur Geltung bringen. Auf der politischen Ebene war ihre Sache nicht
das Fiihren, sondern das Dienen. Es wurde schon als Verstof} gegen
die Standespflicht und mehr noch gegen die Standesmoral angesehen,
wenn einer ihrer Angehdrigen Mafinahmen und Entscheidungen po-
litischer Instanzen und Institutionen in der Offentlichkeit zu tadeln
wagte. Vollends ungehdrig und Anlaf zum freiwilligen oder unfrei-
willigen Ausscheiden aus dem Dienst war das Unterfangen, an der
Person und den Handlungen des Monarchen 6ffentliche Kritik zu iiben.



16 EINLEITUNG

Dabei boten die Auflerungen und Unternehmungen Wilhelms II.
Anlafl genug zu Sorge und Tadel. In seiner Sprunghaftigkeit — bei
besten Absichten, seiner geistigen Unreife — bei hoher Begabung, seiner
Vorliebe fiir starke Worte und effektvolle Posen — bei innerer Schwiche
zeigte er sich der gegebenen Aufgabe so wenig gewachsen wie sein Volk.
Es iiberrascht daher nicht, immer hiufiger aus Briefbinden und Memoi-
renwerken zu erfahren, dafl gerade auch in streng konservativen Krei-
sen Uberlegungen angestellt wurden, ob man der kaiserlichen Politik
nicht Widerstand bis hin zur Forderung nach Abdankung leisten miisse.
Bei den Anschauungen und verfassungsrechtlichen Umstinden jener
Jahre konnte es sich dabei allerdings um nicht viel mehr als um die
Gedankenspiele zorniger und sorgenvoller Stunden handeln. Wir wer-
den jedoch noch sehen, wie die Gedanken der Viter in den Séhnen
nachwirkten und deren Tun in einer vollig verinderten Situation
bestimmten.



2 Das Elternhaus

Am s.September 1902 wurde Fritz-Dietlof v.d.Schulenburg in London
geboren, wohin sein Vater, Friedrich-Bernhard Graf v. d. Schulenburg,
Rittmeister im Grofen Generalstab, im Frijhsommer des gleichen Jahres
als deutscher Militir-Attaché kommandiert worden war. Fritz-Diet-
lof, dem vierten Sohn nach den drei Briidern Johann-Albrecht, Wolf-
Werner und Adolf-Heinrich, folgten noch eine Schwester Elisabeth und
ein Bruder Wilhelm. Bei der Geburt war »Fritzi«, wie er in der Fami-
lie und von seinen Freunden und Bekannten genannt wurde, ein
schmichtiges Kerlchen, und er sah nach den Erzihlungen seiner Mutter
Freda, einer geborenen Grifin von Arnim-Muskau, mit der groflen
Nase und den groflen Augen im winzigen Schrumpelgesicht wie
Friedrich der Grofie auf dem Totenbett aus.’

Die Schulenburgs gehoren zum Alemirkischen Uradel, der zur
Zeit der grofien Ostkolonisation auf den Ottonischen Konigswegen
ins Land gekommen ist. Die urspriingliche Heimat diirfte das Land
zwischen Weser und Harz (Wolfsburg) gewesen sein. Alte Sagen?
freilich berichten von einer Herkunft aus Geldern, wohin die Urahnen
des Geschlechts nach der Vertreibung der Semnonen aus der Mark
Brandenburg durch die Sachsen im achten Jahrhundert n. Chr. ge-
zogen seien. Als historisch gesicherter Stammvater gilt der Ritter
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Wernerus de Sculenburch, der 1238 im Archiv des Domstiftes Bran-
denburg genannt wird. Das Geschlecht spaltet sich in einen schwarzen
und einen weiflen Stamm, die sich in verschiedene Linien verfichern,
als Grofigrundbesitzer iiber den ganzen niederdeutschen Raum verbrei-
ten und in kaiserlichen, preuflischen, sichsischen, braunschweigisch-
hannoverschen, dinischen und venezianischen Diensten als Offiziere
und Beamte einen Namen machen. Um die Mitte des 18. Jahrhunderts
werden einige Aste und Zweige des Geschlechts in den Grafenstand
erhoben; darunter auch 1728 die Hehlener Schulenburgs, die sich im
Gegensatz zu ihren zahlreichen Vettern vornehmlich als Landwirte
betdtigen und nur staatliche Ehrenimter verwalten.

Das schon beinahe wissenschaftliche Interesse fiir Pflanzenzudht,
Fruchtfolge und Bodenbearbeitung beginnt mit dem Ururgrofivater
Werner Christian Adolf und wird von den S6hnen und Enkeln dieses
»studierten Bauern« fortgesetzt. Auch Urgroflvater und Grofivater
widmeten sich vor allem der Bewirtschaftung ihres Grundbesitzes und
scheinen weder besonderen politischen noch militdrischen Ehrgeiz be-
sessen zu haben. Die Besitzverhiltnisse allerdings dnderten sich; Fritz-
Dietlofs Grofivater, Werner Ludwig v.d. Schulenburg, ein’ stiller,
wohl auch weicher Mann, mit zartem Gesicht, der schon mit 48 Jahren
starb, verzichtete, um Streitigkeiten innerhalb der Familie ein Ende
zu machen, auf Hehlen zugunsten von seines Vaters jiingerem Bruder
und iibernahm den Besitz Tressow in Mecklenburg, der seit 1751 einem
ausgestorbenen dinischen Zweig der Schulenburgs gehort hatte.

Dieser Grofvater war verheiratet mit einer Maltzahn aus dem Hause
Ivenadk, einem der schonsten mecklenburgischen Besitze, der freilich
von ihren drei Briidern verspielt wurde. Auch die Grofimutter war
grofiziigig und verschwenderisch, wodurch sie ihren Sohn jedoch zu
betonter Sparsamkeit brachte. Der Grofimutter zuliebe hatte der
Grof3vater wohl in den Jahren 1862-1864 das neue Tressower Haus
von einem Architekten David, einem spiten Schinkeljiinger, in rein
klassizistischem Stil mit nicht geringem Aufwand bauen lassen, nachdem
das alte Gutshaus in Bobitz durch einen Brand groflen Schaden erlitten
hatte.

Das »neue« Haus, hoch iiber dem Tressower See gelegen, sollte
spiter mit Park und Wald und Felderbreiten den Enkeln zum viel-
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geliebten Ferienparadies und nach dem Ersten Weltkrieg zur Heimat
werden. Im Haus befand sich die vom Grofivater geschaffene, in ganz
Mecklenburg bekannte und von manchem, den geistigen Dingen weni-
ger zugewandten Standesgenossen zuweilen auch bespdttelte Tressower
Bibliothek, in der man die gesamte schéngeistige und wissenschaftliche
Literatur des 19. Jahrhunderts finden konnte. In dieser Bibliothek ist
der vermutlich vom Grofivater geerbte Lesehunger Fritz-Dietlofs zu-
erst ausgeformt und auf wiirdige Gegenstinde hin gerichtet worden.

Des Grofivaters beide Sohne sind noch in dem alten Haus in Bobitz
geboren worden. Nachdem der iltere Werner mit 18 Jahren bei einem
Jagdunfall ums Leben gekommen war — im ungesicherten Gewehr
eines Freundes hatte sich beim Sprung iiber einen Graben ein Schuf}
geldst —, war Fritz-Dietlofs Vater Erbe des groflen Fideikommifi-
Besitzes geworden. Warum dieser sein Erbe nach Erlangung der Grofi-
jahrigkeit — bei seines Vaters Tod war er erst 15 Jahre alt — nicht
antrat, sondern — nach kurzem Jurastudium in Heidelberg — die
landwirtschaftliche Betriebsfliche verpachtete und am 1. Juni 1888 als
Fahnenjunker beim 2. Garde-Ulanen-Regiment eintrat, lifit sich mit
letzter Sicherheit nicht sagen. Er selbst schreibt ein wenig unbestimmt:
»Die Verhiltnisse auf meinem Besitz, den ich mit Schulden und vielen
Verpflichtungen iibernommen hatte, boten mir nicht die Mittel, in den
schlechten Zeiten die Landwirtschaft in eigenen Betrieb nehmen zu
kénnen.«

Vermutlich diirfte der »Geist der Zeit« seinen Entschluf wesentlich
mitbestimmt haben: Das Reich war gegriindet; durch das politische
Genie des preuflischen Junkers Bismarck und das militirische Genie
des preufiischen Generalstabschefs v. Moltke. Der Fiihrungsanspruch
Preuflens im Reich hatte damit offensichtlich seine endgiiltige Recht-
fertigung erfahren. Lag es unter solchen Umstinden fiir den jugendlich
begeisterungsfihigen Angehorigen eines norddeutschen Adelsgeschlech-
tes nicht nahe, in den Dienst eben dieses Preuflens und seiner stolzen,
in drei Kriegen siegreichen Armee zu treten? Auflerdem gab es in der
Familie, wenn auch nicht von den unmittelbaren Vorfahren her, eine
respektable soldatische Tradition. Ein Grofloheim hatte als sichsischer
General gegen die Schweden gekdmpft und als Feldmarschall im Dien-
ste Venedigs Korfu gegen die Tiirken verteidigt; ein anderer war als
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Generaloberst Friedrichs d. Gr. bei Mollwitz gefallen, und wieder
andere Vettern aus weitverzweigter Verwandtschaft waren Offiziere
in braunschweigischen, hannoverschen, sichsischen, dinischen Regimen-
tern gewesen.

Freilich mégen auch noch andere Uberlegungen und Antriebe eine
Rolle gespielt haben: ein geistiges und seelisches Ungeniigen an dem
in stets gleichem Rhythmus ablaufenden Landleben, eine Sehnsucht
nach der grofien Welt mit grofleren Aufgaben und die Gewiflheit, in
ihr mehr leisten und darstellen zu konnen, als einem adeligen Guts-
besitzer in der Regel vergonnt ist. Schlieflich mufl auch der Rat seines
Reg. Kommandeurs v. Bissing, des spiteren Generals und Gouver-
neurs von Belgien im 1. Weltkrieg, an den Einjihrigen Schulenburg,
er solle Soldat bleiben, erwihnt werden.s Jedenfalls, dessen Ent-
schluf}, Berufsoffizier zu werden, ist ein richtiger Entschlufl gewesen.

»Vater war durch und durch preuflischer Offizier, Generalstibler
unter Schlieffen!« schreibt die Tochter. Um seines scharfen und klaren
Verstandes willen und seiner Fihigkeit, schnell zu kombinieren und
zu handeln, schon 1899 als Oberleutnant in den Groflen General-
stab kommandiert, hatte er die frische Unbekiimmertheit seiner ersten
Leutnantsjahre — die Jugendfreunde schilderten ihn als eleganten,
iibermiitigen, lebenslustig zu vielen Streichen aufgelegten Kavallerie-
Offizier — bald abgelegt. In der Erinnerung der Tochter lebt der
Vater der Vorkriegsjahre als strenger, ernster, wortkarger und nur
selten zu kleinen Spiflen aufgelegter Mann im langen blauen General-
stabsrock, den man eigentlich nur bei drei Gelegenheiten zu Gesicht
bekam: bei Tisch am Sonntag, wo man kein Wort reden durfte, beim
scheuen Gute-Nacht-Kuf8 und bei der Meldung zum korperlichen
Strafvollzug, der aus einigen wohl abgemessenen Schligen mit dem
»spanischen Rohr« oder auch mit der Reitpeitsche bestand. Dabei
liebte der Vater seine Kinder sehr, nur erlaubte er es sich aus padago-
gischen Griinden und aus einer schamhaften Scheu nicht, diese Liebe
allzu offenkundig zu zeigen.

Anders stand es mit der Mutter. »Meine Mutter wurde von allen
heif} geliebt«, schreibt die Tochter. »So scheu wir Kinder mit Vater
waren, so vertraut waren wir mit Mutter; nie gingen wir mit unse-
ren Anliegen direkt zum Vater, immer mufite Mutter vermitteln:
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sMutter, kannst du Vater nicht fragen?c... Die Liebe, die Mutter
allen erwies, ihren Kindern, Dienstboten, Angestellten, allen Armen
und Bedringten im Lande ringsum, strahlte auf uns zuriick; so wuchsen
wir in einer auBerordentlich gliicklichen Umgebung auf . ..

Mutter sah immer nur das Gute im Menschen und wollte auch nichts
anderes sehen. Sie wurde selten in ihrem Vertrauen getiuscht, im
Gegenteil, sie holte dadurch das Beste aus den anderen hervor. Mit
allen, die je in ihrem Hause gewesen waren als Angestellte oder Dienst-
boten, blieb sie zeit ihres Lebens in brieflicher Verbindung, alle hin-
gen mit grofler Liebe an ihr... Sie war »schwungvollc — so nannten
wir es —, sie hatte ein feuriges Temperament und konnte sehr heftig
werden ... Mit ihrer Begeisterungsfihigkeit konnte sie uns alle mit-
reiflen. Sie war immer >junge bis zu ihrem Tod, immer offen fiir alles
Schone: in der Kunst, in der Natur.«

Da ihr Vater, Georg Arnim, sich im 7oer Krieg Tuberkulose ge-
holt hatte, lebte die ganze Familie mit fiinf Kindern, Erzieherin,
Lehrerin in den Jugendjahren der Mutter fast stindig in Italien, das
zu jener Zeit, am Ende des r9. Jahrhunderts, noch weithin ein wil-
des, schones, unberithrtes Land war. Sie hat von dort die Liebe zur
Schonheit des Siidens wie zu seinen einzigartigen Kunstdenkmilern
mitgebracht und ihren Kindern weitergegeben. In die Heimat zuriidk-
gekehrt, verbrachten die fiinf Kinder ihre Ferien auf dem alten Arnim-
schen Besitz Boizenburg in der Uckermark, wo die Groflmutter, eine
geborene Schulenburg, residierte, oder in Carlsburg, in der Nihe von
Greifswald, bei der Grofimutter Bismarck-Bohlen. Hier erlebten sie
»patriarchalisches Leben, wie es meine Generation gar nicht mehr
kennenlernte«, schreibt wieder die Tochter. »Das ganze kostbare Lei-
nen wurde noch in den Hiusern selbst gesponnen und gewebt. Jeden
Mittag sammelte sich eine grofle Zahl wandernder Handwerksburschen
unter der Carlsburger Linde, um Essen zu erhalten. Der Grofivater
Bismarck gab genau den Zehnten von allem, was er einnahm, den
Armen. In beiden Hiusern waren einzigartige schone und wertvolle
Bibliotheken, die von alter Kultur zeugten. Der Zuschnitt des Lebens
war groflziigig.«

Die Liebe zur Kunst und die kiinstlerische Begabung in der Familie
der Mutter hatte nach der Familieniiberlieferung als Ur-Urgrofimutter
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ein Friulein Zimmermann aus Frankfurt eingebracht, die am Anfang
des Jahrhunderts der in Mainz in Garnison stehende preuflische
Offizier von Below geheiratet hatte. Thre Tochter »Paulinchen«, die
in ihrer Jugend mit Henriette Sonntag um die Wette sang, fiihrte
Herr von Bismarck-Bohlen auf Carlsburg heim, und wieder deren
Tochter Caroline, die sehr schén dichtete, malte und sang, heiratete
Herrn von Arnim. Sie war also die Grofimutter von Fritz-Dietlof
und seinen Geschwistern und hat wohl vor allem der Enkelin, der
spiteren Bildhauerin, ihre kiinstlerische Begabung vererbt. Der Kunst-
und Schénheitssinn der Tochter bekundete sich vor allem in der Aus-
stattung der Wohnridume in Potsdam und Tressow mit wertvollen,
in Italien und England erworbenen alten Mébeln, Teppichen, Wand-
behingen. Auflerdem spielte sie gut Klavier. Auch Fritz-Dietlof ver-
suchte sich, von der Schwester angeregt und im Wetteifer mit ihr, als
vierzehn-, fiinfzehnjihriger Junge im Zeichnen und Malen. Obwohl er
es dabei anscheinend zu keinen besonderen Fertigkeiten brachte, blie-
ben Neigung und Verstindnis fiir die schénen Kiinste erhalten und
haben, wie wir noch sehen werden, in seinem spiteren Leben und Wir-
ken eine nicht unwesentliche Rolle gespielt.

Der Ehe der Eltern war eine kleine Romanze vorangegangen. Der
Vater hatte um die Mutter angehalten, als sie erst 17 Jahre alt war.
Sie hatte ihn jedoch abgewiesen; sie fiihlte sich viel zu jung zum
Heiraten, sie wollte wohl auch ihre mit »geistigem Hochmut«, wie
sie es selbst nannte, gepaarte Freiheit und Selbstindigkeit, die sie bei
wiederholten Winteraufenthalten in Agypten mit der Mutter und
der schwindsiichtigen Schwester Cara bei weiten Ritten durch die
Wiiste voll genossen hatte, noch nicht einem Mann und der Ehe opfern.
Sechs Jahre spiter erneuerte der Vater seine Werbung, sie verlobten
sich und heirateten bald. »Es wurde eine auflerordentlich gliickliche
und harmonische Ehe. Beide hingen mit inniger Licbe aneinander,
und Mutter durfte Vater drei Monate nach seinem Tod 1939 nach-
folgen.«+

Das also waren die Eltern; in dies geistige, kulturelle und soziale
Erbe wurde der kleine Fritzi hineingeboren. Uber die ersten Lebens-
jahre in London, von wo der Vater seine kritischen, iiber die zuneh-
mende Deutschfeindlichkeit der Englinder besorgten Berichte, die
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jedoch von Reichskanzler v. Biilow und dem Auswirtigen Amt nicht
ernst genommen wurden,s nach Haus schickte, ist nicht viel zu be-
richten. Der Sitte der Zeit und dem Wohnort der Eltern gemif erhielt
Fritzi bald nach der Geburt eine englische Pflegerin, Mifl Wilkes,
Wicky genannt. Sie liebte den kleinen Jungen zirtlich, fotografierte
ihn in allen Lebenslagen (was damals beinahe so ungewdhnlich war
wie die Einfiihrung von Sandalen als Fufbekleidung), lief ihn bei
ge6finetem Fenster unter zwei diinnen Wolldecken schlafen, fiitterte
ihn mit Porridge und machte, sobald er laufen konnte, mit ihm und
seinen Briidern weite Spazierginge. Das alles scheint Fritzi, der von
Natur ein wenig zart und anfillig war, gut bekommen zu sein.

1906 wurde der Vater von London abberufen und nach Berlin in
den Groflen Generalstab versetzt. Rund ein Jahr wohnte man in der
Kleiststrafle, wo die ganze Familie von einer Krankheitsserie heimge-
sucht wurde. Der Mif8 Wilkes folgte eine Miff Bull, die Tochter eines
englischen Nonkonformist-Pfarrers; sie erzog ihre Zoglinge Heini,
Fritzi und die 1904 geborene Schwester Elisabeth nach strengen Grund-
sitzen. Mit gewichtigen und langwierigen Strafen zur Austreibung
der bosen Zorn- und Trotzteufel — englische Kinder waren viel
braver — war sie nicht sparsam. Von freigebig verteilten Ohrfeigen
bis zu stundenlangem Eckenstehen und spiter, als die Kinder schrei-
ben konnten, zu seitenlangen Strafarbeiten verfiigte sie iiber eine
reichhaltige Skala von pidagogischen Mafinahmen. Zwischen ihr und
Fritzi scheint es besonders viel Schwierigkeiten gegeben zu haben, so
daf »eigens ein Schrankzimmer, in dem nichts herumstand oder
herumlag, zum >Temperzimmer< — I have a temper — ernannt wurde.
Dort wurde er«, der wohl von Geburt an ein kleiner Rebell war,
»Stunden um Stunden eingesperrt und tobte seine Wut aus, indem er
immerzu mit dem Kopf gegen die Tiir rannte; ich hére noch die
dumpfen Schlige.«$

Natiirlich hatte Miff Bull, deren zeitweilige Heftigkeit iibrigens
auf ein heimtiickisch-schleichendes Kopfleiden zuriickzufijhren war,
auch ihre guten Seiten. So sorgte sie weiter fiir eine abhirtende Le-
bensweise, zeichnete und malte mit den Kindern, spielte mit ihnen
Theater, erzihlte biblische Geschichten von Kain und Abel, Joseph
und Benjamin, Simson und David. Thre Strenge aber ist von den
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Eltern und besonders vom Vater nicht nur gebilligt, sondern auch
gewlinscht worden. Wir hérten schon, dafl den Kindern bei Tisch das
Reden verboten war. Als der neunjihrige Fritzi, bei einer Ubertretung
des Verbotes vom Vater mahnend und drohend angesehen, keck mein-
te: »Ich kann Dich auch so ansehen!«, erhielt er eine derartig exem-
plarische Strafe, dafl sie sein Verhiltnis zum Vater bis in die Jiing-
lingsjahre hinein triibte.

Noch in Berlin wurde Fritzi, erst fiinf Jahre alt, eingeschult. »An
seinem ersten Schultag stellte er sich an der Ecke des Schulgebiudes
auf und verpriigelte alle kleinen Jungen aus der Klasse, wie sie daher-
kamen. Der Lehrer iiberraschte ihn dabei.« Was ihn dazu antrieb, war
aus ihm nicht herauszufragen. Vielleicht folgte er einem Rat der groflen
Briider, sich als Kleinster mit diesem Verfahren Respekt und Ansehen
zu verschaffen — Uber Erfolge oder Schwierigkeiten der ersten Schul-
jahre wissen wir nur, dal ihm das Lernen keinerlei Miihe madhte.
Sehr schnell begriff er die Kunst des Buchstabierens und freute sich,
all die Geschichten, Sagen und Mirchen, die man sich bisher von
Mifl Bull hatte erzihlen lassen miissen, jetzt selbst lesen zu kénnen.
Bald iiberkam ihn die Lesewut, die ihn sein Leben lang nicht mehr
loslie3.

1908 wurde der Vater in Miinster erster Generalstabsoffizier bej
dem Kommandeur der 13. Division, Sixt v. Arnim, und die Familie
mufite abermals umziehen. Thr Haus, Frauenstrafle 20, ist mit dem
umgebenden Garten im Zweiten Weltkrieg durch Bomben véllig zer-
stort und eingeebnet worden. Das alte Miinster, das man in Begleitung
von Mif8 Bull nach allen Richtungen durchstreifte, machte mit seinen
Kolonnaden auf dem Prinzipalmarkt, den Wiedertiuferkifigen, den
alten gotischen Bauten, dem »Sand« mit dem bunten Marktgetriebe
auf die Kinder einen groflen Eindruck. Obwohl Fritzi noch nicht sieben
Jahre alt war, als die Familie wieder von Miinster fortzog, hat er all
diese Eindriicke nicht vergessen. »Er hatte Miinster sehr geliebt. Es barg
fiir uns preuflische Kinder so viel Ungewohntes, die grofen Prozessio-
nen, die an unserem Haus vorbeizogen, die vielen Kreuze an den
Wegen, vor denen wir andichtig niederknieten, bis uns Miff Bull
emp0rt hochriff und erklirte, der Teufel wolle uns verfiihren.«

Im Frithjahr 1909 hief} es, wieder zuriids nach Berlin, wohin der
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Vater, mittlerweile zum Major befordert, als Ia beim Gardekorps
unter General v. Loewenfeld versetzt worden war. Die Familie fand
eine Wohnung in der Grolmannstrafle, vier Stock hoch und reichlich
eng. Besonders die Kinder, an das Herumtollen in frischer Luft ge-
wohnt und in den Triumen von Indianerkimpfen und Expeditions-
fahrten lebend, litten sehr unter dieser Enge. Die Mutter schickte sie
daher jeden Tag, an dem es das Wetter erlaubte, zum Rollschuhlaufen,
das damals noch als echter Sport ernst genommen wurde. »Wir fuhren
mit der >Untergrund« zum Reichskanzlerplatz. Vom Reichskanzler-
platz aus kam man in kurzer Zeit auf lange Asphaltstrafien, die durch
eine mit spirlichen Kiefern bestandene 8de Sandwiiste fithrten; auf
diesen Straflen aber zogen die sportlichen Berliner ihre Kreise, im
Sweater und den neuen »Britches« mit Wickelgamaschen hollinderten
die Paare, als ob der Asphalt die schonste Eisbahn wire. Wir liefen
und liefen. Manchmal erklang vom Reichskanzlerplatz das Tatiitata
des kaiserlichen Autos, dann rasten wir dahin und sahen nie mehr
als das Auto, das schon um die Ecke bog. Wir liefen, soweit ich mich
entsinne, von 3 Uhr an, und um 6 Uhr mufiten wir wieder zuhause
sein. Da war das Schonste fiir uns, die Bismarckstrafle hinunterzu-
laufen bis nach Haus. Da sie drei Fahrbahnen hatte, war das zur da-
maligen Zeit noch ungefihrlich; die Autos fuhren wohl auch nicht
viel schneller als wir. Dafl Kinder auch nur einen Tag zuhause bleiben
kénnten, war... unvorstellbar. Wenn es regnete, gingen wir eben
spazieren oder wir gingen in den nahen Zoo. Jeden Sonntag nach-
mittag gingen wir in den Zirkus Busch; da waren wir wahrscheinlich
am besten aufgehoben.«7

Die sonntiglichen Zirkusbesuche bildeten iibrigens in der sonst so
spartanisch einfachen Erziehung und Lebenshaltung der Kinder eine
Ausnahme. Sommers und Winters trug man, einmal im weiflen oder
gestreiften Leinenzeug, einmal in blauer Wolle, die gleichen Kieler
Matrosenanziige und Matrosenmintel. Sie wurden, solange es irgend
anging, von Bruder zu Bruder weitervererbt bis zur kleinen Schwester
hinunter, die daher immer links zu kndpfende Mintel anziehen und
die briiderlichen Hosen als Badezeug benutzen mufite. Auch Taschen-
geld gab es keines; zum Ausgleich steckte die Mutter fiir die Roll-
schuhtour jedem eine Handvoll Pfefferniisse in die Tasche, auf dafl
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der Unterschied gegeniiber den anderen Kindern, die sich mit ihrem
Taschengeld kleine Leckerbissen kaufen konnten, nicht allzu schmerz-
lich wiirde. Als der Grofivater Arnim den Kindern ein Pony schenken
wollte, wurde es vom Vater als iiberfliissiger Luxus zuriidkgewiesen.

Dagegen wurde sportliche Betidtigung gefordert, auch wenn sie mit
erheblichen Kosten verbunden war. Der idlteste Bruder Johann Al-
brecht, leidenschaftlich an der neuen Kunst des Fliegens interessiert,
durfte monatelang Tag fiir Tag nach dem Flugplatz Niederschdne-
weide hinausfahren, wo Hirth oder die Gebriider Wright ihre Appa-
rate vorfiilhrten. Rodelschlitten, Tennisschliger, Hockeyausriistung
wurden, sobald ihre ernsthafte Benutzung sichergestellt war, ohne
Zogern angeschafft, genau so wie Biicher, Schiffsmodelle, Bleisoldaten
fiir eine sinnvolle hiusliche Beschiftigung.

Auch der idrztlichen Betreuung wurde, ein wenig entgegen den
preuflisch-harten Erziehungsgrundsitzen, viel Aufmerksamkeit ge-
schenkt. Der »Hausarzt« war zur Uberwachung des Gesundheitszustan-
des der Familie ein stindiger Gast. Allerdings fehlte es bei fiinf und
seit 1914 — im Februar dieses Jahres wurde noch ein Bruder, Wil-
helm, geboren — bei sechs Kindern und einigen Dienstboten auch
nicht an gebithrenden Anlissen, von den iiblichen Erkiltungskrank-
heiten und Verdauungsstdrungen angefangen iiber Masern, Scharlach,
Diphtherie bis zu Arm- und Beinbriichen, Blinddarm- und Mittelohr-
entziindungen.

Trotzdem blieb der personliche Lebenszuschnitt gemessen an dem
damals gerade in Berlin iiberall sich breitmachenden Luxus sehr einfach,
auch dann, als der Vater im Frithjahr 1913 zum Kommandeur des
Regiments Garde du Corps in Potsdam ernannt worden war. Die
Kinder jedenfalls glaubten noch als beinahe schon erwachsene Menschen,
einer armen Familie anzugehdren. In Wahrheit bestand sowohl von
Vaters als auch von Mutters Seite her ein betrichtliches Vermédgen an
Grundbesitz und Barmitteln. Selbst als im Ersten Weltkrieg die bei
der Bank von England hinterlegten 9oo ooo Mark als Feindvermdgen
beschlagnahmt und nach Friedensschlufl enteignet worden waren,
wozu noch recht grofle Verluste an deutscher Kriegsanleihe kamen, war
die Familie nicht arm, wenn sie sich auch allerlei Einschrinkungen
unterwerfen mufite.
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In Berlin besuchten die Briider das Mommsen-Gymnasium, das an
seine Schiiler grofe Anforderungen stellte. Offenbar ist aber die
Schule auch jetzt fiir keinen der begabten, wenn auch nicht iibermifig
fleiRigen Jungen zu einem Problem geworden. Sie sahen in ihr ein
notwendiges Ubel, das man mit Anstand, aber sozusagen mit der
linken Hand zu bewiltigen hatte. Weit mehr interessierte die kaum
Dreizehn-, Zwolf-, Zehnjihrigen die Politik mit Tripolis- und Bal-
kankrieg, mit Marokkokrise und den heftigen Streitereien im Reichstag
um die Bewilligung der von der Regierung angeforderten drei neuen
Armeekorps. Sie verschlangen die Zeitungen, bauten mit Bleisoldaten
auf allen Tischen Schlachten auf, kritzelten die Notizbiicher mit Schlacht-
plinen voll und versuchten den Kleinen, Heini, Fritzi und der Schwe-
ster, das Geheimnis des »starken Fliigels« beizubringen.

Auch die spiter sehr bewufit betriebene Selbsterziehung zu Hirte
und korperlicher Leistungsfihigkeit nimmt in diesen Jahren schon
ihren Anfang. Mit frosterstarrten, blauen Hinden stehen nach einem
Rollschuhnachmittag Fritzi und seine Schwester vor der Waschschiissel
und ermuntern sich mit dem Ruf: »Sei tapfer wie Bliicher! Sei tapfer
wie Bliicher!«, die brennenden, kribbelnden Hinde in das eiskalte
Wasser zu tauchen.

Wichtiger jedoch als diese Spiele, diese Ubungen erscheint dem hi-
storischen Betrachter in den Erinnerungen der Schwester die Mittei-
lung, dafl die Kinder auch iiber eine Abdankung des Kaisers und eine
nur bedingt zu bejahende Nachfolgeschaft des Kronprinzen gesprochen
haben. Da derartige Auflerungen unbeeinflufit von gelegentlich aufge-
schnappten Gesprichsfetzen der Erwachsenen kaum denkbar sind, darf
man aus ihnen auf das Vorhandensein einer verbreiteten und tiefgehen-
den Verstimmung in den Adels- und militirischen Fithrungskreisen iiber
das politische und persénliche Verhalten von Kaiser und Kronprinz
schlieflen.

Unsere Schilderung der Jugendjahre wire unvollkommen, wenn
sie nicht auch die besonders von der Mutter und der Nachfolgerin
von Mif Bull, einem Friulein Martini, gefrderte Pflege der musischen
Fertigkeiten kurz erwihnen wiirde. Es wurde sehr viel, ja eigentlich
den ganzen Tag hindurch gesungen mit und ohne Klavierbegleitung
durch die Mutter, all die Volks-, Wald- und Soldatenlieder, die
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damals im Schwange waren. Vor allem Bruder Heini sang sehr gern.
Fritzis Lieblingslied war: »O, wie ist es kalt geworden und so traurig,
6d und leer!« Ob der so »schon traurigen« Melodie wegen oder, weil
ihn die Worte »Rauhe Winde wehn von Norden« an die im Norden
verbrachten Tressower Ferientage erinnerten, hitte er wohl selbst
nicht zu sagen gewuflt. Man sang, aber man zeichnete und malte
auch — »bald war nichts vor unserer Malbegeisterung sicher« — oder
schnitt Silhouetten und Scherenschnitte und lernte als Voraussetzung
dafiir unter Anweisung von Friulein Martini das richtige Sehen von
Landschaft und Kunst auf weiten Mirschen in und um Potsdam,
wohin man 1913 gezogen war.



3 Zum ersten Mal Potsdam

»In Potsdam«, wo die Familie in dem groffen alten »Regimentshaus«
am Kanal 3 wohnte, »scheint es mir, begannen wir sehen zu lernen. Wir
fanden die Stadt in ihrer ganzen Eigenart sehr schon. Nach Berlin war
ja Potsdam eine Stadt wie aus einem Guf}, aus einem Geist geprigt:
Das Tabakhiuschen auf dem Exerzierplatz, das hollindische Viertel,
die Tore, die Kirchen, die Schlgsser, das Stadtschlof, Sanssouci. Von
Sanssouci war Fritzi vom ersten Augenblick an hingerissen ... Nun
durdhstreiften und erforschten wir die Umgebung von Potsdam, die mit
den malerischen Havelseen und Kiefernwildern von einzigartiger
Schonheit ist. Fiir immer weckten diese weiten Mirsche in uns die Liebe
zum Wandern und Herumstreifen. Wir fanden alles so schdn; wir
wuflten nie, welchen Weg wir uns wiinschen sollten: Sanssouci, Kaputh,
Nikolskoe, die Pfaueninsel, den Neuen Garten, das Neue Palais, den
Wildpark . . . )

Einige Minuten von unserem Haus entfernt lag die Havel; wir
durften rudern, stundenlang durch Flufl und Seen.

Die Krone von allem blieb ein Besuch von Sanssouci. Im Friihjahr
dedkten Narzissen und Krokusse die weiten Rasenflichen wie ein buntes
Meer zu. Schon seit langem hatte Fritzi ein buntes Bilderbuch iiber den
alten Fritz besessen, das er sehr liebte, nun sahen wir in andichtigem
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Staunen die Riume, die er bewohnt hatte. Nun hérten wir auch tag-
aus, tagein Musik, Militdrmusik aus den Kasernen oder im Lustgarten.
Stiindlich erklang das Glodkenspiel von der Garnisonkirche, das mit
silbernem Klang mit dem Lied >Ub immer Treu und Redlichkeit«
die Stunden angab.

Uns gegeniiber lag die Kaserne von Vaters Regiment, schrig gegen-
iber das I. Garderegiment. Im Hause selbst hingen die Bilder mit
den Uniformen des Regiments von seinen Anfingen an.

Wir wurden also Soldatenkinder?«8

Wenn man es fiir die bezeichnende Eigenart von »Soldatenkindern«
hilt, daf sich ihr Interesse, ihre Gedanken und Berufsabsichten allein
in dem geistigen Raum des vom Vater reprisentierten Soldatentums
bewegen, diirfte die Bezeichnung »Soldatenkinder« wohl auf keinen
der jungen Schulenburgs gepafit haben, sicherlich nicht auf Fritz-Dietlof.
Seinen Wunsch, Marineoffizier zu werden, mufite er schon mit 1t Jah-
ren, nach der Feststellung einer sehr starken Kurzsichtigkeit des einen
Auges, aufgeben. Damit fand auch die Lektiire des Kohler-Flotten-
kalenders und das Spiel mit Schlachtschif-Modellen ein Ende; um so
stirker aber griff sein Lesehunger nach anderen Stoffen.

»Fritzi las und las. Wir mufiten damals noch immer nach Tisch
uns hinlegen, wir sollten eigentlich schlafen, so wurde die Gardine
zugezogen. Hiermit war aber bei uns nichts zu erreichen, immer wie-
der zogen wir die Gardine ein bifichen auf, um doch zu lesen.

In diese Zeit fillt seine Freundschaft mit dem Buchhindler Ernst
Noetzel (Inhaber der Hofbuchhandlung Jaeckel), die wirklich eine
Freundschaft war und bis in die Jahre des Erwachsenseins wihrte.
Fritzi ging sehr viel hin, Stunden um Stunden verbrachte er im
Laden.«

Was der Zwolf-, der Dreizehnjihrige in den Potsdamer Jahren
alles in sich hineinschlang, wissen wir im einzelnen nicht mehr. Doch
erinnert sich die Schwester, daf er sich an Biicher heranwagte, die an
ihn Anforderungen weit iiber seine Jahre hinaus stellten. Die Indianer-
biicher und Soldatengeschichten verschwanden aus seinem Biicherstapel;
dafiir schleppte er Schriften von Friedrich Naumann und Adolf
Damaschke nach Haus. Wahrscheinlich, nein sicher hat er vom Inhalt
dieser Biicher nur den kleineren Teil verstanden, aber die Wahl
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kennzeichnet die Art des geistig friihreifen, nach auflen freilich »ver-
schlossen und schiichtern« wirkenden Jungen.

»Fritzi war in diesen Potsdamer Jahren eigentlich zart und diinn,
in seine Biicher vertieft, griibelnd und grabend, nur manchmal brach
die kiihne Frechheit und Schlagfertigkeit bei ihm durch, die wir so sehr
an ihm liebten.«

An dem Entstehen dieser Friihreife mogen neben einer gegebenen
Anlage mancherlei Faktoren, wie die Atmosphire des Elternhauses,
der hiufige Wechsel des Wohnortes, die Tressower Eindriicke, die
von den ilteren Briiddern empfangenen Anregungen mitgewirkt haben.
Eine wesentliche Rolle spielte sicherlich die Koppelung der Erlebnis-
komplexe Potsdam und Kriegsausbruch.

In Potsdam erfubr er lebendige Geschichte in grofiem, durch Schén-
heit geadelten Rahmen. In Potsdam sah er Preufien, kein Preuflen der
Schulbiicher-Vergangenheit, sondern ein gegenwirtiges und Gegenwart
wirkendes Preufien, das im deutschen Kaiserreich seine Erfiillung ge-
funden hatte. Und zu diesem Preuflen gehorte er selbst durch den
Vater, die Soldaten des Vaters, die Schulkameraden, zumeist ebenfalls
Soldatenkinder, und in der Vorstellung des Knaben ganz unmittel-
bar durch das Spiel mit den Kindern des Kronprinzen. Dies »Dazu-
gehoren« fand auch im duBeren Lebenszuschnitt der Familie einen
sichtbaren Ausdruck. Zwar blieben fiir das einzelne Familienmitglied
nach wie vor Einfachheit, Schlichtheit, Bescheidenheit selbstverstdnd-
licher Lebensstil; noch immer war es eine grofle Sache, dafl der dlteste
Bruder Johann Albrecht Reitstunden und Bruder Heini ein Fahrrad
erhielten. Im Haus des Kommandeurs Garde du Corps aber entfaltete
sich fiir die Kinder zum erstenmal eine reprisentative Grofiziigigkeit.
Der Vater hatte zwei Burschen, die Mutter ihre Jungfer, ein bis zwei
Hausmidchen, eine K&chin, ein bis zwei Kiichenmidchen. Kostbare
Porzellane, schdne Mobel und Teppiche wurden angeschafft. Giste gin-
gen ein und aus, und auf vielen Gesellschaften erschien die Mutter als
»Grofle Damex, elegant und heiter.

Dann ging das alles an jenem ersten Augusttag des Jahres 1914 mit
einem Schlag zu Ende: Der Weltkrieg brach aus. Zunichst schdumte
die Welle der Begeisterung aus Berlin auch nach Potsdam hiniiber,
ergriff vor allem die Jugend und trug sie auf den Gipfel eines
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opferbereiten, todesseligen Rausches. Doch die Welle verebbte und der
Rausch verflog schnell in dieser niichternen Soldatenstadt, die vom
ersten Tag an einen besonders hohen Anteil von Vitern, Briidern,
Sohnen ins Feld senden muflte, in der man klarer als sonstwo die
ungeheure Gefahr erkannte, die mit dem Zweifrontenkrieg das Reich
bedrohte.

Auch der Oberst von der Schulenburg, der am 1. August nach einer
Parade vor dem Kaiser im Lustgarten ins Feld riickte und wihrend
der vier folgenden Kriegsjahre nur vier Tage auf Urlaub kam, dufierte
sehr zur Entristung seiner begeisterten Kinder schon beim Abschied
sorgende Zweifel an der Moglichkeit eines Sieges, um dann in zahl-
reichen, immer pessimistischer werdenden Briefen das nahende Ver-
hingnis vorauszusagen.

Worauf sich dieser Pessimismus stiitzte, auf die Einsicht des militiri-
schen Fachmanns oder auf die politische Uberlegung, dafl ein Krieg, in
den man sich ohne eigene Zielsetzung hatte ziehen lassen, allein schon
darum nicht gewonnen werden konnte, darauf geben die Erinnerungen
des Vaters und der Tochter keine eindeutige Antwort. Bei dem Boit-
zenburger Onkel Dietlof Arnim, dem Prisidenten des preuflischen
Herrenhauses, der gleichfalls solch »schwarzseherische Briefe« an die
Mutter schrieb, diirften die politischen Sorgen, ob die Regierung, d. h.
der Kaiser und seine Berater, den kommenden Aufgaben gewachsen
sein wiirden, vermutlich den Vorrang gehabt haben. Wie dem aber
auch sei, auf einen so sensiblen und nachdenklichen Jungen, wie Fritzi
Schulenburg, dem sich eben erst der Blick in eine leuchtende, bunte
und scheinbar unversehrbare Welt eroffnet hatte, mufiten die von der
Mutter den Kindern vorgelesenen Briefe eine nachhaltige Wirkung
haben. Daf ein von dem Zwdlf- oder Dreizehnjihrigen seinem Onkel
Adolf Arnim ins Feld geschriebener Brief, den dieser befreundeten
Offizieren zeigte, fiir den Brief eines »Erwachsenen« gehalten wurde,
macht etwas von dieser Wirkung sichtbar, die freilich auch noch auf
andere unmittelbare Eindriicke in der nichsten Umgebung zuriickzu-
fiihren ist.

Die Zeitungen fiillten sich mit Todesanzeigen: »Gefallen fiir Kaiser
und Reich« — »Starb den Heldentod fiir das Vaterland«. Die
gewaltigen Offiziersverluste der ersten Kriegsmonate trafen besonders
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schwer die Soldatenstadt Potsdam. Schon hatten manche Schulkame-
raden zwei, drei Angehérige verloren. Bald kam die Nachricht: der
ilteste Boitzenburger war gefallen. Ihm folgte der ilteste Sohn Dohna.

»Onkel Karl und Tante Else Dohna liebten Fritzi ganz besonders.
Wir wurden in einer Droschke hingeschickt, eisigkaltes, unfreundliches
Wetter ... dann waren wir da, Onkel Karl schlof Fritzi gerithrt in
die Arme, Tante Else weinte...

Wieder sehe ich uns in einer Droschke. Mutter schickte uns jeden
Sonnabendnachmittag mit einem grofien Topf Apfelsinenreis ins Laza-
rett; im ersten Kriegswinter gab es noch so viel Reis, Zucker und Apfel-
sinen. Dort machten wir Besuche. Unfafbar, wenn man uns andeutete:
>mit dem wiirde es nie mehr besser«.

Der ilteste Bruder Johann Albrecht trat kaum sechzehnjihrig bei
den Garde du Corps als Kriegsfreiwilliger ein. Schon im Winter wurde
er zum 1. Garde-Regiment zu Fuf} versetzt. Mutter in bitteren Tra-
nen...«% Das Regiment hatte um diese Zeit schon sehr schwere Ver-
luste erlitten.

Im Frithjahr 1916 iibersiedelte die Familie, da ein Ende des Krieges
nicht abzusehen war, aufs Land nach Tressow. Das geliebte Ferienpara-
dies, bisher nur selten gegen einen Besuch bei den Grofeltern Arnim in
dem gepflegten, vornehmen und ein wenig lippigen Muskau vertauscht,
wurde damit zur endgiiltigen Heimat und hat wie jede Heimat Art,
Auftreten und Anschauungen der Heranwachsenden mitgeprigt.

Wir horten schon, daff der Vater den groflen Besitz, der aus den
fiinf Giitern Bobitz, Grofl-Krankow, Kochelstorf, Petersdorf und
Tressow, sowie den beiden Flecken Quaal und Kiselow mit ihren elf
Erbpichtern bestand, verpachtet hatte. Da das Tressower Haus zudem
auBBerhalb der eigentlichen Gutsbezirke stand, kam man nicht in einen
landwirtschaftlichen Betrieb mit Viehhaltung und Ackerarbeit hinein,
was dem Verstindnis der Sohne fiir die Notwendigkeiten und Erfor-
dernisse der Landwirtschaft recht abtriglich war. Keiner gewann
zu ihr ein echtes und inniges Verhiltnis, auch der Erbgraf Johann
Albrecht nicht, obwoh!l er schon bald nach dem Krieg die Bewirt-
schaftung iibernehmen muflte. Um so inniger war die Verbindung zur
Landschaft selbst, die mit Park, Wald, See, Roggen- und Kleefeldern
den Kindern ein herrlicher Spiel- und Tummelplatz wurde, auf dem
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man seine Waldldufertriume verwirklichen, seine manchmal tollkiihnen
Wettbewerbe im Klettern, Springen, Schwimmen, Raufen, in wilden
Schlittenfahrten — fiinf kleine Schlitten an einem groflen Pferde-
schlitten gespannt und dann fort querfeldein iiber Graben und Erd-
hiigel ~ austragen konnte. Dabei litten freilich zuweilen die guten,
sanften Sitten; die zarten und feinen Vettern und Basen aus Muskau
muflten es erfahren, und auch Gesandter Albrecht von Kessel erzihlt:
»Die Vetternschaft war schon — das Midchen eingeschlossen — eine
wilde Horde, unter der man sich vorkam wie ein unter Menschenfresser
gefallener Mitteleuropier!«. Dafiir aber kriftigten sich die Korper,
festigten sich Mut, Selbstbeherrschung und die Fihigkeit zu blitz-
schneller kdrperlicher und geistiger Reaktion. Auch der schmale, diinne
Fritzi wurde gewandt und drahtig, bekam breitere Schultern und
hirtere Muskeln an Armen und Beinen.

Spiter entdeckten die Heranwachsenden die Landschaft auch als
Spenderin seelischer Krifte, mochten diese mehr aus einer romantisch-
dsthetischen Betrachtung oder aus dem Wissen von der immer wieder
neu zu schaffenden Einheit zwischen Mensch und Natur zustrdmen.
Die trotz gelegentlicher Angriffe auf den Grofigrundbesitz stets ver-
tretene Ansicht Fritzi Schulenburgs, der Adel konne auf die Dauer
nur in Verbindung mit dem bzuerlichen Grundbesitz gedeihen, hier
liege seine eigentliche, freilich sehr weitgefafite wirtschaftliche, soziale
und vor allem politische Aufgabe, ohne die er verstidtern und dege-
nerieren miisse, hat in dem Tressower Landschaftserlebnis ihre Wurzeln.

Zu diesem Erlebnis gehorten auch die Menschen. Uber sie schreibt
wieder die Schwester: »Was aber unserem Leben auf dem Lande die
eigentliche Note gab, das war das Zusammentreffen mit den Medklen-
burger Menschen . .. Besonders diejenigen, die zur Zeit unserer Kind-
heit »die ollen Liitc waren — also zwischen 1904 und 1914 im sechzigsten
bis achtzigsten Jahr standen —, kamen fiir uns wie aus einer anderen
Welt. In ihnen war eine Ruhe, ein Gleichmaf, lichelnde Giite und
viel Schalk, wie es mir nie in meinem Leben wieder begegnet ist. ..

Wir wuchsen in das sehr gute Verhiltnis hinein, das alle unsere
Leute mit den Eltern verband, Mutter in ihrer iiberstromenden Giite
und Hilfsbereitschaft hatte schon als junge Frau schnell die Herzen der
gegen Fremde sehr zuriickhaltenden Medklenburger gewonnen. Noch
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heute. .., nachdem dort driiben eine andere Zeit heraufgekommen
ist, gedenken die Menschen ihrer und pflegen ihr Grab.

Aber auch mein Vater war, was wir sozial nannten; es lag ihm alles
daran, sseine Leute« gut versorgt zu wissen. So lie er sofort zu
Beginn des Jahrhunderts iiberall in den Katen Holzfufboden (iiber
den gestampften Lehm) legen; er erbaute ein Feierabendhaus — wir
wiirden es heute Altersheim nennen —, wo alle Alten des Dorfes
zusammenlebten und sich meist schrecklich zankten ... Der Gutsherr
hielt einen Arzt, der jihrlich eine gewisse Summe fiir die Besuche und
fiir die laufende Behandlung der Leute bekam; schlimm war es nur,
wenn eine Operation bezahlt werden mufite. Damals kannte man
aber noch nicht so viel Operationen... Als kleine Kinder gingen
wir sehr gern ins Dorf, entweder mit Mutter, die irgend jemanden
besuchte, oder allein ... In den Wohnungen wurden wir mit einer
gewissen feierlichen Freundlichkeit empfangen und unterhalten; wenn
wir aber die Forst- und Gartenarbeiter bei der Arbeit besuchten, dann
war es anders, dann fragten sie dies und das, dann erzihlten sie uns
wihrend ihrer Mittagspause im Wald >Schnaken und Schnurrens,
dazu kam aus ihrer Tasche der >K8hme, eine kleine Flasche mit
Schnaps, dazu Speck und Schwarzbrot und zum Abschlufl vielleicht
noch eine Birne oder ein Apfel. Dann wurden wir aber auch erzo-
gen; dies und das mufiten wir hdren und erfahren. Hier mufite man
sich so verhalten; dies mufite man glauben, dies mufite man lassen.

Eine ganze andere Welt stand vor uns auf, und wir sogen sie gierig
in uns auf; hier war das Gegengewicht gegen das >Preuflischec der
damaligen Zeit und gegen das Stidtische unserer gewohnten Umgebung.
Ja, diese Waldarbeiter wurden unsere Helden, sie waren ja auch wirk-
licher als der >Letzte der Mohikaner«. . .«

Vermutlich ist von Fritzi manches anders als von der Schwester
gesehen und erlebt worden. Sicher aber hat sich seine angeborene
Fihigkeit, dem Menschen direkt, von Herz zu Herz, zu begegnen -
schon der Siebenjihrige schlof8 im Ostseebad Niendorf mit den Fischern
enge Freundschaft -, in der vertrauten Verbundenheit mit den
einfachen Menschen der Medklenburger Heimat weiter entwidkelt, so
daf sie sich schlieB8lich zu jener persénlichen Anziehungs- und Zauber-
kraft entfalten konnte, von der sich die Freunde und Bekannten noch
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heute bezwungen fithlen. Auch der Keim fiir die seinen spéteren Le-
bensweg wesentlich beeinflussende Erkenntnis, dafl man die Menschen
nach ihrem inneren Wert, nicht aber nach Stand, Herkommen, Besitz
oder gar Parteibuch beurteilen miisse, womit freilich eine scharfe Ab-
sage an jede Gleichmacherei verbunden war, diirfte schon in jenen
Jahren gelegt worden sein. Nach der endgiiltigen Niederlassung in
Tressow kam nun noch die Begegnung mit dem sozialen Problem
hinzu, eine Begegnung abseits aller Theorie, herbeigefiihrt allein durch
die Verhiltnisse des dritten Kriegsjahrs und durch titige Antwort der
Mutter auf diese Verhilenisse.

»Wir erwachten immer mehr, und als wir wach waren, standen wir
in einer verinderten Welt. Dieses Wandels wurden wir uns vor al-
lem in Tressow bewuflt. Vielleicht zuerst an der Gestalt meiner Mutter.
Mutter hatten wir als liebende, heitere und elegante Frau in Potsdam
gekannt; ihre grofle Lebhaftigkeit, ihre Aufgeschlossenheit fiir an-
dere war uns vielleicht dort schon bewuflt geworden, im Krieg aber
wuchs sie an den Aufgaben, die ihr gestellt wurden, oder an der Art,
wie sie der Not begegnete, zu der Frau heran, die als >rote Marie«
von den Leuten weit und breit verehrt wurde. Da Mutter alles mit
uns Kindern besprach, nahmen wir an allen Sorgen und Néten der
Menschen, die uns umgaben, teil. Erst war es wohl nur der Schmerz
um die vielen Gefallenen, um dieses scheinbar so sinnlose Morden —
Vaters Briefe unterstrichen ja immer wieder die Sinnlosigkeit, seit
1916 hatte er zum Frieden geraten. Aber nun lernte man die Gesichter
sehen und lesen; pldtzlich tauchte das Gesicht auf, das Kithe Kollwitz
auf ihren Plakaten festhielt: die grofien Augen der Frauen, die schma-
len Badken, der leidvolle Mund. Sie kamen zu uns aufs Land, um hier
und da um Brot oder um Hilfe zu bitten. Mutter holte sich Hambur-
ger Stadtkinder, elende, diinne Kerlchen; sie organisierte in der ganzen
Nachbarschaft die Unterbringung von vielen Hamburger Kindern...

Nur wir selber waren iibel daran, da meine Mutter ihren Stolz
und ihre Ehre darein setzte, nicht mehr zu essen und zu verbrauchen,
als wir auf Karten bekamen. Da alles verpachtet war, hatten wir einen
Stadthaushalt mit stidtischen Rationen. Die Jungens bekamen jede
Woche ihren Laib Brot, ihre Namen wurden darauf geritzt, sie mufiten
sehen, wie sie damit zurechtkamen. Sie kamen nie damit zurecht;
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Mittwoch war das Brot meist verbraucht, ebenso der winzige Klecks
Butter. Nachher mufiten die Steckriiben in mannigfacher Form her-
halten, oder Mutter gab ihnen alles, was sie von ihrem Brot iibrig
hatte. Es gab noch Fischklsfe in Dosen, die seltsam schmeckten, es gab
noch manchmal Schiffszwiebadck, der steinhart war, wir hatten auch
Gemiise ... trotzdem hatten wir immer Hunger. Wir fanden Mutters
Verhalten sehr heldenhaft und ganz in Ordnung. Sie brauchte sich so
vor niemandem zu schimen. Fiir andere aber fand sie immer noch
etwas zum Abgeben und zum Verschenken . . .«

Die drei groflen Jungen muflten aber weiterhin auf das Gymnasium
gehen. Zuerst schickte die Mutter sie, um sie bei sich im Haus behalten
zu konnen, mit dem Rad nach Wismar, das nur 16 km entfernt war.
Die Fahrt erwies sich jedoch bei dem hiigeligen Gelinde, den schlech-
ten und im Krieg immer schlechter werdenden Straflen und vor allem
bei den in Meeresnihe stindig heftig wehenden Winden auf die Dauer
als zu anstrengend. Die Jungen blieben oft vllig erschopft am Weg-
rand sitzen. So mietete man in Liibeck eine Wohnung, wo die drei
unter Aufsicht der sehr gutmiitigen, nachsichtigen, aber auch miitter-
lich besorgten Hausdame, Frau Michelsen, in einer Art vorweggenom-
menen Studentenzeit, ein sehr vergniigtes und freies Leben mit hundert
lustigen Streichen fiihrten. An den Sonntagen und in den durch
Ernteeinsatz und »Vaterlindischen Hilfsdienst« oft erheblich verlin-
gerten Ferien war man in Tressow.

Uber die Schule, das Catharineum, die Lehrer, die Klassenkameraden
ist wieder so gut wie nichts iiberliefert. Nur dafl Fritzi mit dem Direk-
tor Schwierigkeiten gehabt hat, lesen wir in den Erinnerungen der
Schwester. Offenbar ging es dabei nicht um die Leistungen im Unter-
richt, sondern um jene anderen Dinge, die in den Zeugnissen mit
»Benehmen und Haltung« bezeichnet werden, hiufig aber nur eine
duflere Unterwiirfigkeit meinen.

Fritzi begann in diesen Jahren die Hiille der Schiichternheit und
Verschlossenheit zu sprengen. Von der Mutter mit der Neigung zu
heftigem Aufbrausen, zur leidenschaftlich-mutigen Parteinahme gegen
jedes wirkliche und vermutete Unrecht, vom Vater mit kithlem, klarem,
fremde Schwichen schnell erspihendem Verstand begabt (und mandh-
mal wohl auch belastet), wurde er in Rede und Urteil kedk, scharf,
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ungehemmt, bisweilen auch verletzend und ausfallend. Man kann sich
gut vorstellen, dafl er mit diesen Eigenschaften nicht immer Zustim-
mung erweckte, zumal nicht bei einer durch den Kriegsdienst der jiin-
geren Kollegen iiberforderten und iiberalterten Lehrerschaft. Zu ernst-
haften Folgen ist es jedoch anscheinend nicht gekommen.

Das Idyll des »Drei-Bruder-Haushaltes« hat ungefihr eineinhalb
Jahre gedauert. Dann erhielten Wolfi mit 17 und Heini mit 16 Jahren
vom Vater, der als Offizier und Edelmann die eigenen S6hne trotz sei-
ner Einsicht in die Notwendigkeit eines baldigen Friedensschlusses nicht
dem allgemeinen Volksschicksal und der Gelegenheit zu minnlicher
Bewihrung entziehen durfte, die erbetene Erlaubnis zum freiwilligen
Eintritt in die Armee beim 2. Garderegiment und den Gardejigern.
Fritzi wurde bei der Familie v. Borries in Pension gegeben. Da deren
drei Sohne im Feld standen, wihrend die Tochter in einem Kinder-
heim titig war, genof} er als Ersatzkind alle Vorteile solcher Stellver-
treterschaft. Er dankte es seiner Pflegemutter,’ indem er ihr bei
all den zusitzlichen, durch die Kriegszeit bedingten Gingen und
Obliegenheiten wie Kohletragen, Anstellen vor den Geschiften und
den Ausgabestellen der Lebensmittel- und sonstigen Bezugskarten
gern und eifrig half.

Ein Unfall, den er in den Liibecker Jahren erlitt, ist fiir seine
personliche Entwicklung und fiir die Ausbildung jener Anschauungen
von der Wichtigkeit sportlicher Erziehung, wie er sie Anfang der
dreifliger Jahre in seinen Vorschligen {iber die Neuregelung der
Beamtenausbildung vortrug, von Bedeutung geworden. Er brach
sich den Arm, der wohl infolge nicht ganz sachgemifler Behandlung
schlecht verheilte und so in seiner Bewegungsfihigkeit gehemmt blieb.
Diesen Mangel auszugleichen, begann er mit einer sehr bewufiten
korperlichen Selbsterziehung. Was bisher Spiel gewesen war, ein fréh-
licher Wettbewerb unter den Geschwistern, wurde jetzt mit Laufen,
Springen, Schwimmen, Speer- und Diskuswerfen zu einem harten
Training, wobei in den Ferien nach wie vor die Schwester eine gleich-
eifrige Partnerin abgab. Es gibt iiber das Ergebnis dieses Trainings
keine Erfolgszahlen. Darauf kam es jedoch auch nicht an; wichtiger
war, dafl die kdrperliche Selbsterziehung sich sehr bald in eine geistig-
seelische verwandelte.
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Offenbar als erster unter seinen Briidern begann Fritzi ohne Ein-
wirkung und Weisung von auflen her, allein aus sich selbst heraus
sein Temperament in strenge selbstkritische Zucht zu nehmen und den
Wert bestimmter Askeseiibungen zu erkennen und zu erproben. So
verbot er sich von heute auf morgen fiir 4-5 Wochen das Rauchen,
um es dann ebenso plétzlich wieder aufzunehmen. »Man mufl das
konnen!« meinte er. Fiir seine innere Einstellung und Haltung mag
bezeichnend sein, dafl er sich mit 18 Jahren von seiner Schwester ein
Exlibris erbat: »Ein Ritter zu Pferde, der gespannt Wache hilt auf
einem Berg, hinter dem die Sonne aufgeht.« Man ist versucht, bei
diesem Motiv einen Zusammenhang mit der Jugendbewegung zu
vermuten, der aber in diesen frithen Jahren kaum bestanden hat.
Uberhaupt wissen wir so gut wie nichts iiber Freunde und Kamera-
den Fritzis in den Liibecker Jahren nach dem Weggang der Briider.
Wie schon in Potsdam gehdrte er der amtlich geforderten Schiiler-
Jugendwehr an, aber auch hier hat er sich anscheinend an niemanden
niher angeschlossen. Nur von einem jungen Buchhandlungsgehilfen
ist die Rede, den er in der Buchhandlung Quitzow kennenlernte und
mit dem er, noch immer lesehungrig, durch die gleiche Liebe zum Buch
freundschaftlich verbunden war.

Im Winter 1918/19 wurde, nachdem infolge iiberstiirzter Demo-
bilmachung des Heeres kampffihige und zuverlissige Truppenteile
kaum mehr zur Verfiigung standen, unter den Schiilern der Oberklas-
sen fiir den Grenzschutz-Ost geworben. Dieser Grenzschutz war not-
wendig geworden, weil im Baltikum die Rote Armee vorriickte und
sofort nach der Revolution polnische Freischirler und regulire Ver-
binde in die Provinzen Westpreuflen, Polen, Schlesien eingefallen
waren und nach Westen vordrangen. Auch hatte die polnische Regie-
rung am 1. Dezember 1918 die politischen Beziehungen zum Deutschen
Reich abgebrochen.

Fritz Schulenburg, froh, es nun endlich seinen Soldatenbriidern
gleichtun zu kénnen, meldete sich mit einigen Klassenkameraden;
seine Hoffnung jedoch, bald in die bedrohten Gebiete oder zu den
deutschen Verbianden im Baltikum zu kommen, bei denen sein Bruder
Wolfi stand, bis er an der Diina schwer verwundet wurde, erfiillte
sich nicht. Zunichst wurde er in Berlin bei den Kimpfen gegen die
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Spartakisten eingesetzt. Als er viele Jahre spiter im Polizeiprisidium
am Alexanderplatz seinen Amtssitz hatte, erzihlte er seiner Frau,
daf} er dort unten auf dem Platz einmal hinter den Straflensperren
gelegen, nur mit einem Karabiner und einem Pappkarton zum Trans-
port der personlichen Habseligkeiten ausgeriistet.

Von Berlin ging es in die Neumark zu Grenzschutz-Formationen,
die vornehmlich aus der Bevlkerung gebildet worden waren. Er lag
dort bei Bauern im Quartier, deren auflerordentlich einfache Lebens-
weise auf ihn einen grofien Eindruck machte. Die Hauptnahrung
bestand aus Kartoffeln, Brot, Griitze, Suppen, wenig Gemiise, kaum
frischem Fleisch, hie und da einem Stiick Riucherspeck. Die fliissige
und breiige Nahrung wurde anstatt aus Tellern aus muldenf&rmigen
Vertiefungen in der Tischplatte gegessen. Die Pellkartoffeln wurden
ohne Topf und Schiissel auf die Tischplatte geschiittet; jeder nahm
sich nach Hunger und Schilvermdgen.

Kimpfe hat der Grenzschutz-Soldat anscheinend nicht mehr mitge-
macht; dafiir bekam er die Ruhr. Eines Tages im Frithsommer sah
seine Mutter auf der Landstrafle einen jungen Soldaten in abgerissener
Uniform daherkommen, schrecklich elend, Jmager und mit aschgrauem
Gesicht. Erst im letzten Augenblick, als der junge bemitleidenswerte
Soldat schon vor ihr stand, erkannte sie ihn als ihren eigenen Sohn. So
sehr hatte ihn die Krankheit verindert.

Nach diesem soldatischen Zwischenspiel mufite Fritzi nochmals nach
Liibeck aufs Gymnasium, wo er im Frithjahr 1920 das Abitur machte.



4 Der Student - »Klage um Deutschland«

Im Sommersemester 1920 lief sich Friedrich-Dietlof bei der Univer-
sitit Gottingen als Student der Rechts- und Staatswissenschaften
immatrikulieren. Die Wahl des Studienfaches entsprach ebenso seiner
personlichen Neigung wie einer Familientradition. Sowohl bei den
Arnims wie bei den Schulenburgs hatte es immer wieder Familienan-
gehdrige im Staatsdienst gegeben: ein Grofivater Arnim und ein Ur-
groflvater Schulenburg waren sogar preuflische Staatsminister gewe-
sen. So wihlte auch der Enkel ganz bewufit die Juristerei als Vorbe-
reitung fiir den hoheren Verwaltungsdienst. Offenbar besaf er, der
als Dreizehnjshriger sich fiir Friedrich Naumann und Adolf Damasch-
ke zu interessieren begonnen und wenig spiter das »Statistische Jahr-
buch des Deutschen Reiches« anregender als die meisten Romane der
Vorkriegsliteratur gefunden hatte, eine angeborene Fihigkeit, aus
Zahlenkolonnen und Diagrammen lebendige Anschauung zu gewinnen.
Auch diirfen wir annehmen, daf} ihn schon bei Beginn seines Studiums
jene hohe Auffassung von der Stellung der Beamtenschaft im Staat
leitete, der er dann vor und nach 1933 in immer wieder iiberarbeiteten
und durchgefeilten Vortrigen und Denkschriften Ausdruck gab. In
einem Aufsatz von 1932 hat Schulenburg das so gesagt: »Ohne die
einheitliche Geschlossenheit und den festen Glauben des Beamtentums
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an seine Sendung im Staat und an die Sendung des Staates wiren seine
Leistungen in zwei Jahrhunderten nicht denkbar gewesen; ohne sie
wire der preuflische Staat, das Deutsche Reich nicht erstanden.«

Wenn die Wahl des Studienfaches zweifellos dem eigenen Ent-
schluf Fritz Schulenburgs zuzuschreiben ist, die Wahl des Studien-
ortes diirfte vom Wunsch des Vaters und dem Beispiel des Bruders
Wolf-Werner, der seit dem fiir Frontsoldaten eingerichteten Herbst-
Zwischensemester 1919 in Géttingen studierte, bestimmt worden sein.
Dem Wunsch des Vaters folgte auch der Eintritt beider Briider in das
Korps Saxonia.’2 Hier sollten sie, durch Kriegs- und Nachkriegser-
lebnisse etwas verwildert und geistigen Verlockungen und Verwirrun-
gen ausgesetzt, in Zucht genommen und in Form, vornehmlich auch
in politische Form, gebracht werden.

Uber das Ergebnis wissen wir nur wenig. Das Korps gehrte wie alle
farbentragenden Verbindungen jener Jahre dem national und vélkisch
eingestellten »Hodhschulring deutscher Art« an. Als Zweitchargierter
seines Korps und Fuchsmajor hat Fritz Schulenburg sicher an der
Arbeit dieser sehr aktiven und weit iiber den Rahmen der Universi-
tit hinauswirkenden Gruppe teilgenommen.3 Ebenso taten beide
Briider Dienst im Gottinger Studentenbataillon, einer jener illegitimen
Zeitfreiwilligen-Formationen, die von der im Aufbau begriffenen
Reichswehr als Reserve fiir den Fall innerer Unruhen und lokaler
Grenzkonflikte aufgestellt und mit leichten Waffen ausgeriistet wurden.
Wihrend des Kommunisten-Aufstandes, der dem Kapp-Putsch folgte,
unterdriickte das Gottinger Bataillon &rtliche Unruhen in und bei
Duderstadt, wobei es auf beiden Seiten Verluste gab. An diesem Ein-
satz diirfte aber nur der iltere Bruder Wolf beteiligt gewesen sein.

Dagegen meldeten sich beide Briider, Wolf und Fritz, im Jahr
darauf zum Oberschlesischen Selbstschutz, nachdem es nach der fiir
Deutschland mit 6o Prozent der Stimmen giinstigen Volksabstimmung
zum dritten polnischen Aufstand unter der Fiihrung Korfantys gekom-
men war. Diese Meldung erfolgte offenbar nicht im Rahmen des Gét-
tinger Bataillons. Jedenfalls hief die Formation, der beide Briider an-
gehorten, »Selbstschutz O. S., Abt. (-Batl.) Generalfeldmarschall v. Hin-
denburg, 4. Hundertschaft« und bestand mit wenigen Ausnahmen, un-
ter ihnen Fritz Schulenburg und Friedrich v. Werder, dem wir diese
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Angaben verdanken, aus ehemaligen Offizieren. Gruppenfiithrer war
Wolf v. d. Schulenburg. Nach dem Soldbuch Friedrich v. Werders
nahm die Abteilung an folgenden Gefechten teil:

23.5.21bis 4. 6. 21 Stellungskimpfe siidlich Rosenberg,

7.6.21bis 5.7.21 Grenzschutz gegen die Polen bei Kreuzburg,
12.6. 21 bis 14. 6. 21 Abwehrkimpfe gegen polnische Angriffe bei
Zembowitz und Pruskau.

Uber diese Zeit schreibt Friedrich v. Werder an den Verfasser:
»Sie sehen mich in einiger Verlegenheit, wenn ich Thnen etwas iiber
das Verhalten Schulenburgs in O.S. berichten soll. Schliefllich haben
wir dort keine groffen Heldentaten vollbracht. Ich mdchte sagen: Fritzis
Verhalten war normal. Als wir das erste Mal in einen Artilleriebeschufl
gerieten, gestanden wir uns hinterher, dafl wir einen Mordsbammel
gehabt hatten. Fritzi zeigte sich aber in prekiren Situationen von
grofler Kaltbliitigkeit, so als wir eines Mittags in einer Forsterei bei
einer Mahlzeit saflen und die Polen uns von verschiedenen Seiten in
die Fenster schossen. Die Maxime »>Lebe gefihrlich!c und das Be-
diirfnis, sich mit seiner ganzen Person fiir etwas einzusetzen, war
ihm wie allen Tressower Schulenburgs in hohem Mafe eigen. Als Ka-
merad war auf ihn unbedingter Verlaf. Ich war in O.S. an einer
Ruhr erkrankt und delirierte in so hohem Fieber, daff mir schon alles
egal war. Die Briider Schulenburg ruhten nicht, bis sie einen renom-
mierten Breslauer Zivilarzt, der in einem Nachbarabschnitt des Selbst-
schutzes Dienst tat, herbeigeholt hatten, der mich dann kuriert hat.«

Korpsstudent, Mitarbeit im Hochschulring deutscher Art, Zeitfrei-
williger — gewif, damit ist iiber die politische Einstellung mancherlei
gesagt, jedoch nicht mehr, als was sich von Tausenden von Studenten
in den zwanziger Jahren sagen lie: Halb reaktionir, halb revolutio-
nir erkannten sie Niederlage, Zusammenbruch und den »Unrechts-
Frieden von Versailles« nicht an, verachteten — nicht ganz logisch
und gerecht — den Staat von Weimar, weil er aus diesem Zusammen-
bruch hervorgegangen war, und verteidigten ihn dennoch gegen Spar-
takus, Polen und Separatisten, triumten von einer Erneuerung des
Reichs, einem kommenden Fiihrer, Volkskaiser oder Cisar, und waren
bereit, sich fiir diesen Traum totschlagen zu lassen oder auch selbst
totzuschlagen. Es gibt keine Unterlagen und Berichte, aus denen man
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entnehmen konnte, dafl der Student Fritz Schulenburg anders gedacht
und gefiihlt, eigenwillige Meinungen geiuflert und, abgesehen von
seiner ungewdhnlichen Belesenheit in sozialistischer Literatur von
Marx bis Lenin,™ ein ihn von den Kommilitonen unterscheidendes
politisches Profil gezeigt hitte.

Was die kurzen Studentenjahre fiir Fritz Schulenburg bedeuteten,
liegt weit mehr als auf dem politischen auf dem Felde der perssnlichen
Lebensentfaltung. Nach dem Eintritt seiner Briider in die Armee war
er recht einsam gewesen ohne Freunde und Gefihrten, wie sie der
junge Mensch in seinem Alter wiinscht und nétig hat. Warum er sich
mit keinem seiner Klassenkameraden in Liibeck enger verbunden
hatte, wissen wir nicht. Vielleicht war es deren stidtisch-biirgerliches
Wesen, das ihn fernhielt. Vielleicht hatte er in der fiir sein Alter
eigentiimlichen Mischung von Melancholie, Weltverachtung und Welt-
angst die mit unzihligen Biichern verbrachte Einsamkeit aber auch ge-
wihlt, um in ithrem Schutz Geist und Seele reifen zu lassen.

Jedenfalls hatten sich viel Kraft und Traum und Erlebnishunger in
ihm aufgestaut, die nun in Géttingen iiberschiumend aus ihm heraus-
brachen. Mit seinem ganzen Schwung und Feuer, mit der gliihenden
Daseinslust der Jugend wirft er sich in das neue freie Leben. Endlich
sind in seinem Korps die Gefihrten um ihn, die er so lange entbehrt
hat, mit wenigen Ausnahmen ihm gleich oder doch #hnlich nach Her-
kunft, Gesinnung, Erziehung. Einige werden ihm Freunde fiirs Leben.
Endlich kann man auch selbst einmal zeigen, was man fiir ein Kerl ist,
anders als die satten, faulen Biirger im Gehiuse ihrer engen und sngst-
lichen Lebensregeln.

Er war ein »toller Kerl« und »wilder Bursche«, wie aus Kreisen
seiner Korpsbriider mitgeteilt wird, — unter den Kommilitonen bald
berihmt wegen seiner zahllosen, einfallsreichen Streiche und seiner
Standfestigkeit am Biertisch und auf dem Paukboden.

Die Wildheit hatte jedoch »Stil«, der ein Abgleiten in die Ziigel-
losigkeit verhinderte, ja noch mehr, sichtbar fiir das ganze Korps
Grenzen setzte, die man nicht verletzen durfte. Das mufiten einige
seiner Korpsbriider erfahren, die ohne persénliche Qualititen, nur auf
den viterlichen Geldbeutel pochend, in dummdreister Anmafung
im Korps eine Rolle zu spielen versuchten. Diesem »Stil« mit seiner
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auf die ganze Gemeinschaft ausstrahlenden Kraft hatte er es vermut-
lich auch zu verdanken, dafl er kaum einundzwanzigjihrig in einer
Zeit, wo noch iiberall an der Universitit die alten Kriegssoldaten den
Ton angaben, zweimal zum Zweitchargierten gewihlt und damit fiir
die Erziehung der Fiichse und den Fechtbetrieb verantwortlich wurde.

Um die Ausdriicke »toller Kerl« und »wilder Bursche« vor den Aus-
legungen einer zu lebhaften Phantasie zu schiitzen, mufl freilich gesagt
werden, dafl der »Alte Herr in Tressow« seine Sohne finanziell am
kurzen Ziigel hielt. Ein Monatswechsel in der Hohe von 100,- bis 120,
Mark erlaubte auch damals keine extravaganten Ausschweifungen, zu-
mal die Kaufkraft des Geldes rasch dahinschwand. Auferdem hatte sich
in den Korps der Lebensstil gegeniiber der Vorkriegszeit deutlich ge-
wandelt.

Vor allen Dingen wurde schon aus wehrpolitischen Griinden in viel
hoherem Mafe als je in der Friedenszeit der grofite Wert auf kdrper-
liche Ertiichtigung gelegt. Der junge Korpsstudent mufite, falls es
nicht Krankheit ihm verbot, an den Sportkursen der Universitit
teilnehmen und die Teilnahme durch Leistungen bezeugen. Fritz Schu-
lenburg konnte also sein gewohntes Training fortsetzen, wobei er sich
nach den vorliegenden Berichten besonders im Schwimmen hervortat.
Dazu kam das traditionelle Fechten, mit seinen Bestimmungsmensuren
iiber die sportliche Ubung hinaus eine Mut- und Selbstbeherrschungs-
probe. Fritz hat es wohl gerade darum geliebt und bejaht, so leiden-
schaftlich bejaht, dafl er die Spuren davon lebenslang im zerhackten
Gesicht mit der seitlich verschobenen und verknorpelten Hakennase
trug.

Fechten war ihm nicht nur ein Sport, um die Sicherheit des Auges,
die Geschmeidigkeit der Glieder, das blitzschnelle Parieren und den
kraftvollen Gegenschlag zu iiben; irgendwie verwandelte sich ihm
das kérperliche in ein geistiges Geschehen, in ein Gleichnis fiir die
Notwendigkeit, in jedem Augenblick sich dem Schicksal mutig und
kiihn zu stellen, Schlige auszuteilen, Schlige tapfer hinzunehmen, »ohne
mit der Wimper zu zuckenc,

Rund zwanzig Jahre spiter schreibt er aus Rufiland: »Ich wiinsche
s0, in Gott zu ruhen, daf ich alles, was er mir zumifit, ohne mit der
Wimper zu zucken, hinnehme!« Das ist die Erinnerung an die Ubung
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der Jugend: vor der blitzenden Rapier- oder Sibelspitze nicht zu zuk-
ken und zu weichen, auch wenn es schmerzt bis auf den Tod.

Universitdtsleben ist nicht nur Fechten, Schwimmen, Trinken, Sin-
gen, Schwirmen; es ist oder es sollte wenigstens auch Studieren sein.
Auch bei Fritz Schulenburg ist es das gewesen, zum mindesten vom
5. Semester an. »Als Inaktive haben wir in Gottingen bei Friulein
S6ltner im Hainholzweg 6 zusammen gewohnt. Damals haben wir
uns vom Korpsbetrieb weitgehend distanziert und fleiflig gearbeitet«,
schreibt sein bereits erwihnter Freund, Dr. Friedrich v. Werder. So
konnte denn der cand. jur. schon nach kaum sieben Semestern, von
denen er das Sommersemester 1923 in Marburg verbrachte, im Herbst
1923 —am 13. 10. 1923 —~ beim Oberlandesgericht in Celle sein Referen-
darexamen mit dem Pridikat »voll befriedigend« machen.

Uber den Umfang seines Studiums, iiber Vorlesungen, Seminar-
iibungen, iiber seine Einschitzung einzelner Professoren wissen wir
jedoch so gut wie nichts. Studienfreunde erinnern sich, daf er bei
Prof. Giercke gehort und auflerhalb seines eigentlichen Fachgebietes
die Vorlesungen der Historiker Brandi und Darmstidter und des
Kunstgeschichtlers Graf Vitzthum besucht hat. Grofen Eindruck
scheinen jedoch die akademische Lehre und deren Vertreter nicht auf
ihn gemacht zu haben. Jedenfalls sind sie von ihm in Gesprichen mit
den Geschwistern und den Kollegen der Referendar- und Assessoren-
zeit nie erwihnt worden. Offenbar hat er den Universititsbetrieb als
eine notwendige aber fragwiirdige Angelegenheit angesehen, der man
sich zur Erlangung der vorgeschriebenen Testate unterziechen mufite,
wenn man zu den ebenso notwendig-fragwiirdigen Examina zuge-
lassen werden wollte. Er hitte sich mit dieser Einstellung in Uberein-
stimmung mit einem grofen Teil seiner Kommilitonen befunden, die
an den Universititen die Universalitit und vornehmlich in den ersten
Nachkriegsjahren bei sehr vielen Professoren den Mut zu wissenschaft-
lichen und politischen Bekenntnissen vermifiten.

Am 13. November 1923 trat Fritz Schulenburg in Potsdam seinen
Dienst als Gerichtsreferendar an. So kam er zum zweitenmal in die alte
Preufienstadt, und wieder sollte sie ihn in menschlicher und politischer
Beziehung zu einem Ort der Formung und Prigung werden.

Bevor wir uns jedoch mit der Entwicklung Schulenburgs in dieser
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Potsdamer Zeit, die mit einigen Unterbrechungen bis zum Herbst
1928 dauerte, niher beschiftigen, miissen wir uns noch einmal nach
Tressow wenden. Hier im Kreise der Familie empfingt er in den
Jahren nach dem Krieg auch seinen politisch-menschlichen Elementar-
unterricht, auf dem alles spitere Lernen und Wachsen aufbaute. Frei-
lich, dieser »Elementarunterricht« — die Schwester nennt ihn in ihren
Erinnerungen eine »Art Hochschule fiir Politik« — vollzog sich ohne
irgendwelche bewufite Planung oder Lenkung. ’

Man sah den Vater, wie er sich, verbittert, enttduscht und bis ins
Mark getroffen von der Niederlage und dem Zusammenbruch seines
geliebten Deutschlands, in den ersten Monaten und Jahren nach der
Heimkehr vor der Familie abschlof, um sich beim Niederschreiben
seiner Erinnerungen iiber die Ursachen der Katastrophe klar zu
werden. Was war falsch gemacht worden, militirisch und politisch?
Wo hatte man selbst geirrt und versagt?

Man sah die Auswirkungen von Niederlage und Revolution ringsum
im Land; erlebte, um wieviel treuer die Wald- und Gutsarbeiter, an
der Spitze die Helfer der Mutter in den Kriegsjahren, Schiitt und
Rettich, zur Familie hielten als die sehr materiell denkenden, seit
Jahrzehnten ein Zweikindersystem praktizierenden Erbpichter, die
nun zu selbstindigen Bauern geworden waren.'s Man erlebte auch,
wie die eigenen Standesgenossen fiir ihre »nationale Opposition« ge-
gen die neue Republik weit weniger »nationale« als ichsiichtige Griinde,
Arger iiber geschmilerte Pfriinde und verlorene Privilegien vorzu-
bringen wuflten. Es erschienen die Besucher und manchmal auch Ver-
sucher wie der Major Pabst, der, allerdings vergeblich, wenn nicht den
Mann, so doch wenigstens den Namen des Generalmajors von der
Schulenburg fiir den bevorstehenden Kapp-Putsch gewinnen wollte.

Beck und Stiilpnagel, beide Mitarbeiter des Vaters im Stab der Kron-
prinzen-Armee, kamen, auch Seeckt mit seiner Frau. »...er machte mir
einen ganz auflerordentlichen Eindrudk, oder soll ich sagen, ich war
noch nie einem so gebildeten und kultivierten preuflischen Offizier be-
gegnet; sein Weitblidk, sein Wissen um andere Linder, sein Verstiandnis
fiir Kunst — er war viel gereist und hatte viel gelesen — imponierten
mir schon. Trotzdem sah er aus wie eine Totenmaske und bewegte sich
mitabsonderlicher Steifheit wie eine Marionette«, schreibt die Schwester.
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Die Besucherzahl wuchs an, als der Vater nach Abkehr von der
allzu einseitigen Beschidftigung mit der Vergangenheit sich wieder den
Aufgaben des Tages zuwandte, um sich schlieflich aus Pflichtgefiihl
zum Eintritt in die Deutschnationale Volkspartei und zur Ubernahme
eines Reichstagsmandats iiberreden zu lassen.

Alle diese Besucher, unter ihnen nach 1924 auch hiufiger der Kron-
prinz und die Kronprinzessin, brachten aus der Welt des groflen
politischen Getriebes Nachrichten und Informationen mit, die man
nicht in den Zeitungen lesen konnte, Zuflerten Gedanken und Meinun-
gen, die aus dem Rahmen des allgemeinen politischen Schlagworter-
buches herausfielen. So trugen sie ihr Teil bei zu dem Hauptstiick des
politischen »Elementarunterrichtes«, dem unerschdpflichen Zwie- und
Wechselgesprach im Kreise der Familie.

»Und nun begannen diese >Tressower Jahre., die uns alle, glaube
ich, mehr als alles andere geprigt haben. Die >Klage um Deutschland«
hob an, um nicht wieder zu verstummen, bis der Nationalsozialismus
heraufdimmerte. In nicht endenden Gesprichen mit Vater, mit
Vaters Besuchern, mit den Briidern untereinander wurde nach dem
einen, anscheinend kleinen Ridchen in der Maschinerie gesucht, das
versagt und dann dieses Ende iiber Deutschland gebracht hatte.« 6

Es blieb allerdings nicht bei dieser Suche. Allmihlich sieht man ein,
dafl doch wohl mehr geschehen war als das Versagen eines »Ridchens«
im Staatsapparat und Wehrmechanismus. Zu dieser Zeit hatte Oswald
Spengler sein erschreckendes Buch »Der Untergang des Abendlandes«
geschrieben, in dem das Schicksal Deutschlands in einen gréferen und
scheinbar unabwendbaren geschichtlichen Zusammenhang hineinge-
stellt wurde. Wolf-Werner hatte das Buch entdeckt und diskutierte
mit den Geschwistern iiber den Inhalt. Natiirlich wird man damit
nicht fertig, aber soviel liest man aus dem ungeheuer schwierigen, alle
Lebensgebiete umfassenden Werk doch heraus, dafl sich Aufgang und
Niedergang der Volker nicht mit einfachen mechanischen Formeln
erkliren oder gar meistern lassen.

Die Schwester, rebellisch ithre Neigungen fiir die kommunistische
und pazifistische Linke kaum verhehlend, schleppt andere Biicher herbei:
Barbusse, Romain Rolland, Schriften iiber Gandhi, Emil Ludwig, Hege-
mann. Die groflen Briider sind entsetzt und empért; immerhin, die
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Auseinandersetzung mit den Gedanken und Auffassungen auch dieser
Autoren ist erreicht.

So bilden sich zwei Parteien. Fiir die drei dlteren Briider, denen
ihre Soldatenzeit, obwohl von ihnen noch als halben Kindern erlebt,
die hohe, durch Einsatzbereitschaft bis zum Tod ganz sinnerfiillte
Zeit des Lebens gewesen war, gab es auf die Frage: »Wer rettet das
Reich und holt seine verlorene Grofle und Herrlichkeit zuriide?« 17 nur
eine nationale Antwort. »Jener, dem die Wiedererweckung des ver-
lorenen Nationalgefiihls und der verschiitteten nationalen Tugenden,
Treue, Tapferkeit, Opfersinn, Redlichkeit, Pflichtgefiihl, Gottesfurcht
gelingt.« 18 Fritz dagegen und seine Schwester, die in den letzten
Kriegsjahren Not und, am Beispiel der Mutter, Kampf gegen die
Not viel unmittelbarer als die Briider erlebt hatten, glaubten noch
um eine zweite Antwort zu wissen: Die »Losung der sozialen Frage«.

Sicher verbanden sie damit in jenen Jahren noch keine klaren und
eindeutigen Vorstellungen. Fiir die Schwester war »Sozialismus« ein
Zentralwert, auf die ganze Menschheit bezogen und so dem Nationalen
iibergeordnet, ja es unter Umstinden sogar verneinend und ausld-
schend. Der Bruder dagegen hatte zweifellos schon damals das Soziale
in Verbindung mit dem Nationalen gesehen, in einer so engen Ver-
bindung, daf er mit der nur »nationalen« Antwort der Briider nicht
mehr zufrieden sein konnte. Daraus aber erwuchs jene Spannung, jene
von beiden Seiten mit immer neuen Argumenten und unter Berufung
auf immer neu entdeckte Kronzeugen, Max Weber und August Winnig,
Paul Tillich und Lagarde, Chamberlain und Rathenau, leidenschaftlich
gefithrte Diskussion, die eben die Tressower Jahre so fruchtbar machte.

Die Diskussion allein hitte freilich nicht geniigt; es mufite als zweites
eine Ubereinstimmung in der Einschdtzung letzter menschlicher Werte
hinzukommen, um die aus Hochmut und Demut, tapferer Eigenwillig-
keit und Bereitschaft zu Dienst und Opfer gemischte Schulenburgsche
Art zu prigeri. Mochte man noch so verschieden iiber viele Dinge den-
ken, noch so scharf die Klingen kreuzen und zuweilen dem anderen
wegen seiner scheinbar unverniinftigen und verschrobenen Ansichten
ziirnen, iber eines war man — nicht zuletzt infolge des Vorbildes der
Eltern — immer einig: Was man in Worten verfocht, mufite man im
Handeln leben und vorleben!
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Auf beiden Seiten verachtete man das Geld und verachtete alle, die
Verwandten und Standesgenossen eingeschlossen, die nur in materiellen
Kategorien dachten und jetzt nach der Inflation in ihrer Klage tiber
die erlittenen Verluste kein Ende finden konnten. Als der ilteste
Bruder abends am Kaminfeuer den Geschwistern im Auftrag des
Vaters die endgiiltige Enteignung des in England deponierten Ver-
mogens mitteilte, unter Lachen mitteilte, antworteten sie ihm mit
Lachen. Alle fanden es auflerordentlich spaflhaft, mit wieviel Ge-
schick die Eltern iiber die Jahre hinweg den Anschein einer armen Land-
edelmann-Familie aufrechterhalten hatten, um so spaffhafter, weil
jenen diese Geschicklichkeit wahrscheinlich gar nicht bewufit gewesen
war. Uber den Verlust selbst klagte nicht einer, auch dann niche, als
gewisse Einschrinkungen notig wurden. Mutter und Tochter setzten
sich an die Nihmaschine und stellten sich an den Kiichenherd. Die
Sohne kamen, da ihnen der kleine viterliche Wechsel keine Reise
gestattete, in den Ferien und Urlaubswochen regelmiflig nach Haus,
wo sie, die wie der Vater, der im Hause meist schilfleinene Joppen
und dariiber ein buntes Halstuch trug, ohnehin keinerlei Aufwand
fir Kleidung kannten, ihrer Neigung fiir Lodenjoppen, Jigerhemden,
Reithosen und Widkelgamaschen ungehemmt frénen konnten. Bei
Fritz Schulenburg entwickelte sich aus dieser Geringschitzung der
dufleren Aufmachung und Erscheinung eine gewisse Saloppheit, die
von seinen Freunden beldchelt, bei Vorgesetzten und Fremden gelegent-
lich auch stirnrunzelndes Erstaunen ausldste und von ihm erst in spite-
ren Jahren abgelegt wurde.

Es gibt iiber sein so wenig grifliches, ja zuweilen kaum noch korrek-
tes Auftreten mancherlei Geschichten. So soll er bei der Hochzeit einer
Cousine in dem sehr vornehmen Hause Arnim in zerknittertem Frack-
hemd und zerknitterter und beschmutzter Hose erschienen und von
dem hodhlichst konsternierten Kammerdiener zu den Festriumen erst
zugelassen worden sein, nachdem ihn dieser aus den eigenen Bestin-
den anstindig ausstaffiert hatte. So soll aber auch der Staatssekretir
Gorings, Grauert, iber die schlecht sitzende Krawatte und den nach-
ldssig gebiirsteten Anzug des schon damals seiner Fihigkeiten und Lei-
stungen wegen innerhalb der hohen Beamtenschaft beriihmten Grafen
einisermaflen verwundert gewesen sein.!?
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Die Verachtung des Geldes und alles dessen, was an duflerem Schein
mit Geld kiuflich war, fand in der Hochachtung fiir die in den Erin-
nerungen der Schwester immer wieder genannte Unbestechlichkeit
thre Erginzung. Auf keinen Fall und um keinen Preis kiduflich zu
werden, sah man als eine der letzten verbliebenen Aufgaben, ja Vor-
rechte des Adels an. Dabei war an jene primitive materielle Bestech-
lichkeit, die gegen kleinere oder groflerc Geschenke unzulissige Dienst-
leistungen und Gefilligkeiten eintauscht, nicht einmal im Traum ge-
dacht. Der wahrhaft Unbestechliche durfte kein Amt annehmen, das
thm nach der bdswilligen Meinung von Neidern und Mitbewerbern
auf Grund personlicher Beziechungen angeboten wurde; er mufite
jeden Vorteil ablehnen, dessen Annahme eine Verletzung der Ehre
und des Gewissens darstellte oder auch nur als eine solche ausgelegt
werden konnte. Er durfte tiberhaupt nicht, auch nicht unter dem
Vorwand an sich zu bejahender Interessen und Verpflichtungen, gegen
sein Gewissen handeln. So steht schon in den Erinnerungen des Vaters
der bezeichnende Satz: »Der Befehl des Konigs hat dort seine Schran-
ke, wo ihn das Gewissen zieht.« Und streng, wie man dachte, handelte
man auch, selbst bei scheinbar nebensichlichen Gelegenheiten. So ge-
wihrte Wolf-Werner seinem Bruder Fritz, eben weil es der Bruder
war, den man nicht bevorzugen durfte, als Sekundant bei scharfen
Mensuren einen zu geringen Schutz, was zu einigen iiberfliissigen Nar-
ben fiihrte. Niemand in der Familie aber machte ihm darum Vorwiirfe,
am wenigsten der Betroffene selbst. Dieser handelte nicht anders. Als
ihm, der sich immer sehr deutlich gegen die als »Requisition« getarnte
Auspliinderung der im Zweiten Weltkrieg besetzten Gebiete aussprach,
gute Freunde in Paris sein Abteil heimlich mit Weinkisten gefiillt
hatten, lie er in Regensburg den Wein ausladen und unter eben
eingetroffene Bombenfliichtlinge aus Hamburg verteilen.

Es blieb freilich nicht bei den nebensichlichen Gelegenheiten. Weil
Wolf-Werner jeden Verdacht einer auf dem Ansehen und den Be-
ziehungen seines Vaters beruhenden Amterpatronage vermeiden wollte,
verzichtete er trotz Neigung und Befihigung auf den Eintritt in den
diplomatischen Dienst, wurde ohne viel innere Befriedigung Bankkauf-
mann und spiter Mitarbeiter des Reichssportfiihrers, bis er endlich als
Offizier zu seinem eigentlichen Beruf zuriickfand. Von Fritz Schulen-
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burg aber werden wir noch sehen, wie ofter Amter und duflere Ehrungen
ausschlug, weil er sich nicht in unsaubere und unehrenhafte Verhiltnisse
verstridken lassen und nicht gegen das Gewissen handeln wollte.

Indem er aber ausschlug, bekannte er sich, und diese Bereitschaft,
sich zu bekennen, fiir sein Bekenntnis vor aller Welt mit Leib und
Leben einzustehen, scheint uns die reifste, zugleich aber tddlich-bittere

Frucht der Tressower Jahre.



s Der Referendar und die
Weimarer Republik

»Die notigen Anstalten zur Erhaltung der 6ffentlichen Ruhe, Sicher-
heit und Ordnung und zur Abwendung der dem Publiko oder einzelnen
Mitgliedern desselben bevorstehenden Gefahr zu treffen, ist das
Amt der Polizey.« Als Schulenburg im September 1925 nach seiner
Titigkeit als Gerichtsreferendar, iiber die wir nur wenig wissen,*
bei dem Landrat Egidi in Kyritz Regierungsreferendar wurde, hatte
der zitierte Paragraph 10 Teil II Titel 17 des Preufischen Allgemeinen
Landrechtes von 1794 schon lingst seine Giiltigkeit verloren. Trotzdem
waren nicht die schlechtesten Kopfe in der preuflischen Beamten-
schaft noch weiterhin der Ansicht, daf ein tiichtiger Landrat allein
mit diesem Paragraphen miisse amtieren und regieren konnen.

Das Leitbild des tiichtigen Landrates war noch immer jener konig-
lich preuflische Landrat, der in dem so straff gefithrten Staat ein
Element freier Selbstverantwortlichkeit verkdrperte und damit die
Behauptungen von Untertanengeist und Knechtsgesinnung innerhalb
der preufischen Beamtenschaft Liigen strafte.

Wie jene Generation der Regierungsreferendare, der Schulenburg
angehorte, dies Leitbild sah, hat uns einer seiner Kollegen aus der
Potsdamer Zeit geschildert2': »Leitbild war noch immer, auch damals
— in der jungen Republik nach 1918 —, der wirklich konigliche Landrat,
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der, ohne die Regierung allzuviel zu behelligen und mitreden zu
lassen, wie ein Landesvater fiir alle und alles in seinem Kreis sorgte,
nicht vom Schreibtisch aus, sondern an Ort und Stelle nach dem Redh-
ten sehend und eingreifend, souverin, jedoch nicht autokratisch, son-
dern im stindigen Bemiihen, alle Krifte der Selbstverwaltung zu
entwickeln und in schdpferischer Arbeit zusammenzuschlieflen. Der
Landrat war sich seiner Verantwortung bewufit; er trug sie und wich
ihr nie aus.

Vielleicht war es gerade die damalige Zeit, die diese staatspolitische
Haltung forderte und forderte . . . Auflergewdhnliche Notlagen zwan-
gen zum Handeln. In der Zeit der Inflation hatten Landrite und
Stadtverwaltungen sogar Notgeld aus eigener Verantwortung aus-
gegeben. Der einzelne wufite: Es kam auf sein Handeln an, auf seine
Verantwortungsbereitschaft und auf sein Zusammenwirken mit Gleich-
gesinnten . . . Parteipolitische Zugehdrigkeit bedeutete dabei wenig . . .«

Schulenburg hatte das Gliick, in seinem Landrat Egidi? einen Vor-
gesetzten zu finden, der in seiner menschlichen Haltung, seiner Energie
und Aktivitdt das eben geschilderte Leitbild aufs trefflichste verkor-
perte. Es gibt da eine charakteristische kleine Geschichte: Wihrend
seiner Dienstzeit in Kyritz erhilt Schulenburg Besuch von einem
Freund, der als kommissarischer Biirgermeister in der benachbarten
Stadt Wusterhausen an der Dosse titig ist. Landrat Egidi lidt die
beiden Freunde zum Besuch eines nahen Schwimmbades ein, wo er,
ohne ein Wort zu sagen, auf den s-Meter-Turm klettert und mit
einem Kopfsprung ins Wasser springt. Was bleibt den beiden iibrig?
Sie klettern nach und stiirzen sich, obwohl sie keine geiibten Springer
sind, ebenfalls kopfiiber in die Tiefe. Am Abend nach der sportlichen
Ubung werden die jungen Referendare in der Familie zum Essen
gebeten und dabei in der Kunst des Krebse-Essens unterrichtet.

»Nicht die Kopfspriinge und die Krebse sind das Wesentliche an
dieser Geschichtes, so zieht der Erzihler 23 selbst das Restime, »sondern
dafl der Landrat seinen Sonntag opferte, um sich der Erziehung von
zwei jungen Referendaren zu widmen, und dafl er dazu nicht ein
Aktenstiick oder ein sehenswertes Bauwerk wihlte, sondern den
Sprungturm und ein Souper.«

Ohne Zweifel hat Schulenburg an dieser unbiirokratischen, mehr
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auf lebendige Wirksamkeit als auf die Beherrschung von Formeln
und Paragraphen zielenden Art sein Gefallen gehabt, entsprach sie
doch seiner Neigung nach freiziigigem und nicht durch allzu viele
und allzu starre Vorschriften eingeengtem Handeln. Dafl umgekehrt
auch Landrat Egidi mit dem Auftreten und den sachlichen Leistungen
seines Referendars sehr zufrieden war, kénnen wir dem Dienstzeug-
nis Schulenburgs vom 26. August 1926 entnehmen. Darin heiflt es,
nachdem in einem ersten Teil die von dem Referendar wahrgenom-
menen Dienstobliegenheiten: Versicherungswesen, Gewerbesteuer,
Schul- und Wohlfahrtssachen, kommunale Dienstaufsicht iiber die
Landgemeinden und Angelegenheiten der Kreissparkasse aufgezihlt
wurden, in der Zusammenfassung: »Graf von der Schulenburg ist ein
iiber den Durchschnitt befihigter Mensch. Er ist in der Lage, alle
Situationen, in die er gestellt wird, niichtern und klar zu beurteilen
und das Wesentliche in ihnen zu erkennen. Er verfiigt iiber die Fihig-
keit, die Menschen richtig einzuschitzen und sie richtig zu behandeln.
Sein ganzes Auftreten ist natiirlich, bescheiden und frei von der
Betonung irgendwelcher personlichen Selbstgefilligkeit; er ist unter-
schiedslos gleichmiRig gegeniiber den Angehérigen aller Stinde. Diese
Eigenschaften haben ihm namentlich bei den einfachen Leuten aus
den Kreisen der arbeitenden Bevélkerung, mit denen er dienstlich
oft zu tun hatte, warme Sympathien eingetragen.

Die ihm iibertragenen schriftlichen Arbeiten erledigte der Referen-
dar mit Eifer und Fleif. Sie erwiesen sich, auch soweit sie schwieriger
Natur waren, als durchaus brauchbar, wenn sie auch hin und wieder
nach der formellen Seite hin den Stempel genialer Fliichtigkeit trugen.
Das erklirt sich aus der Einstellung des Referendars auf eine gewisse
Grofiziigigkeit, die leicht geneigt ist, der formellen Seite der Dinge
eine allzu untergeordnete Bedeutung beizumessen . ..

Graf von der Schulenburg ist ein durchaus wertvoller Verwaltungs-
beamter mit einer Dienst- und Pflichtauffassung, die den gesteigerten
Erfordernissen der heutigen Zeit in jeder Weise gerecht wird, und
den ich nach meiner Kenntnis seiner ganzen Personlichkeit fiir das
wichtige Amt des Landrats fiir besonders geeignet halte.«

Die Titigkeit in Kyritz endete am 1. August 1926, nachdem sie fiir
vier Monate, vom 1. Dezember 25 bis zum 8. Mirz 26, durch eine
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Abkommandierung nach Meyenburg an der Medilenburgischen Grenze
unterbrochen worden war. Meyenburg ist eine Kleinstadt, bewohnt
hauptsichlich von Ackerbiirgern und Gewerbetreibenden. Bei den
traditionellen Winterbillen und -feiern der zahlreichen Vereine zu
erscheinen, die neue Feuerwehrleiter und die silberbestikte Fahne
des Turnvereins mit einer plattdeutschen Rede zu weihen — das
Plattdeutsche hatte er bei den Tressower Forstarbeitern gelernt —
und mic den Honoratioren am abendlichen Biertisch Tarodk zu spie-
len, Schnurren 3 la »Liuschen und Rimels« zu erzihlen und beim
Trinken Meister und trotzdem Herr seiner Sinne zu bleiben, hat
Schulenburg spiter selbst als seine vornehmsten Dienstobliegenheiten
in Meyenburg geschildert.2+ Sicher hat er auch hierbei seinen Mann
gestanden und den Beifall seiner »Untertanen« gefunden.

Von Kyritz kehrte Schulenburg nach Potsdam zuriidk, um an der
»Regierung« die Referendarausbildung zu beenden. Auch hier konn-
te er wieder hervorragende Verwaltungsbeamte bei der praktischen
Arbeit beobachten und dabei lernen, daff in der Verwaltung Menschen-
kenntnis und Menschenbehandlung, organisatorische Fihigkeit und
Verstindnis fiir wirtschaftliche und technische Vorginge sowie Wendig-
keit verbunden mit Verantwortungsfreude wichtiger sind als Akten-
studium und Paragraphenbeherrschung.

Die Regierung wurde in jenen Jahren geleitet von dem Regierungs-
prisidenten Momm; Regierungsvizeprisident war Schlossingk, der
nach 1933 emigrierte. Die eigentliche Ausbildung der Regierungs-
referendare lag zunichst beim Regierungsdirektor Kretschmer, der noch
kurz vor seinem Tod 1954 mit Trinen in den Augen Schulenburg als
seinen besten Referendar riihmte.s Ihm folgte Regierungsassessor
Dr. Miiller-Haccius, der ebenfalls Schulenburg als die profilierteste
Erscheinung seiner Referendar-Vater-Zeit bezeichnete.26

Eine kleine Episode zeigt, wie grofiziigig man bei der Ausbildung
verfuhr, wie keck aber auch Schulenburg bei Gelegenheit mit eigenen
Einfillen in den Unterrichtsbetrieb einbrach.z

Beim sogenannten »Zeitungsvortrag« mufiten die Referendare an-
hand von Meldungen und Kommentaren der grofien Presse einen
die Ereignisse nach ihrer Bedeutung auswihlenden und wiirdigenden
Uberblick geben. Am Tage nach Schmelings Sieg in Amerika fafite
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nun Schulenburg seine politischen Betrachtungen ganz kurz, um dafiir
in aller Ausfiihrlichkeit und mit allen fachjournalistischen Ausdriicken
den Boxkampf des »starken Max« zu schildern. Der Studienleiter
und Referendarvater (Dr. Miiller-Haccius) horte ruhig zu und meinte
zum Schluf}, dafl auch das Sportgeschehen als geistiges und soziologi-
sches Phinomen — »panem et circenses« — beachtet werden miisse.

Am 10. Januar 1927 erlief die preuflische Regierung eine Sperr-
verordnung fiir die Sonderausbildung von Regierungsreferendaren.
Um diese Sonderausbildung, durch Friedrich Wilhelm I. im Jahre
1727 durch die Errichtung besonderer Lehrstiihle fiir Kameralwissen-
schaften in Halle und Frankfurt/Oder begriindet, hatte es von An-
fang an lebhafte, jedoch immer wieder zugunsten der Sonderausbil-
dung entschiedene Auseinandersetzungen gegeben.

Die Vertreter der traditionsbewufiten Jurisprudenz hielten unter
Hinweis auf die logisch-formale Schulung der Juristen und deren
Erziehung zu einer strengen Arbeitstechnik die einheitliche Ausbildung
von Justiz- und Verwaltungsbeamten fiir die beste Losung. Die Ver-
. waltungsfachleute wandten ein, mit rein juristischen Kenntnissen
konnten die Aufgaben der Verwaltung nicht gemeistert werden, zumal
die jungen Referendare in der Regel nur ein geringes Wissen in Ver-
waltungs- und Offentlichem Recht von den Universititen mitbrich-
ten. Auch gibe es eine angeborene Begabung.fiir den hoheren Ver-
waltungsdienst, die zu erkennen und danach die geeigneten Bewer-
ber auszuwihlen eben ihnen, den Fachleuten, iiberlassen bleiben miisse.
In der Tat waren seit ungefihr 1859 die Regierungsreferendare von
den sogenannten Ausbildungsregierungen ausgewihlt worden. Auf
diese Weise hatte man einen ziemlich einheitlichen Menschentyp er-
halten, was sowohl der Erziehungsarbeit wie der Bildung eines ge-
sunden Gemeinschaftsgefiihls unter den Referendaren zugute gekom-
men war. Auch hatten sich diese selbstverstindlicher in die grofiere
Gemeinschaft des Gesamt-Beamtenkdrpers eingelebt und eingefunden.
Indem sie in ihren Vorgesetzten ihre Vorbilder sahen, denen sie nach-
eiferten, jene aber in ihnen die Erben, fiir deren Erziehung sie sich
verantwortlich fithlten, hatte sich auch iiber Zeiten der Unruhe und der
Umwilzung hinaus jener Korpsgeist entwickelt und bewahrt, der Hal-
tung und Leistung des preufliscdten Beamtentums geprige hatte.
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Gerade diesen Korpsgeist aber wollten die neuen Politiker mit der
Sperrverordnung treffen. Sie fiirchteten, die zu einem grofen Teil noch
aus der Zeit der Monarchie stammenden Regierungsprisidenten wiirden
ihr Recht zur Auswahl des Referendar-Nachwuchses durch Ausschliefung
demokratischer und sozialistischer Bewerber bewuflt im reaktionir-
monarchistischem Sinn miflbrauchen. In solcher Allgemeinheit war diese
Furdcht sicher unbegriindet. Selbst dort, wo man die neue Staatsform und
ihre Reprisentation nicht sonderlich liebte, war man bereit, dem »Staat
an sich«, der Idee des Staates, wie sie sich ja gerade im Beamtentum
verkorperte, treu zu dienen und auch die jungen Beamten zu solchem
Dienst zu erziehen. Dafl man dann hie und da dennoch, vielleicht unbe-
wuflt, junge Menschen der eigenen sozialen Schicht, des gleichen Her-
kommens und nicht zuletzt der eigenen studentischen Verbindung be-
vorzugte, steht auf einem anderen Blatt. Insofern kann man dem
Vorgehen der preuflischen Regierung eine gewisse Berechtigung nicht
absprechen.

Die damaligen Potsdamer Referendare allerdings wollten auch
diese Teilberechtigung nicht anerkennen; fiir sie war die Sperrverord-
nung eine sachliche Fehlentscheidung aus parteipolitischen Griinden,
die sie iiberdies als einen Angriff auf ihre personliche Bereitschaft zu
pflichtgemifer Diensterfiillung empfanden. Auch Schulenburg dachte
nicht anders, wie wir aus seinen spiteren Aufsitzen und Denkschrif-
ten wissen.

Auch sonst haben die Potsdamer Jahre nach den Aussagen seiner
Freunde und Mitreferendare® zur Entwicklung seiner politischen An-
schauungen und Meinungen wesentlich beigetragen, ohne daff man schon
klare Umrisse seines politischen Weltbildes erkennen konnte. Vieles war
noch verschwommen und widerspruchsvoll. Eine Rede des Regierungs-
prisidenten zum Verfassungstag am 11. August tut er mit der Bemer-
kung »Achtundvierziger Gesiusel« ab, ja auf einem Tisch stehend,
karikiert er vor seinen Kollegen die Priambel der Weimarer Verfassung:
»Das deutsche Volk, uneinig in seinen Stimmen und ganz obne Wil-
len. ..« Zu gleicher Zeit aber Fuflert er sich voller Sarkasmus — so daf}
er schon hier in Potsdam gelegentlich von seinen Standesgenossen der
»rote Graf« genannt wird — iiber » Wilhelminismus« und die reaktionire
Einfalt der »Deutschnationalen«, die nur an die Erhaltung ihrer Pliisch-
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sessel, Aktienpakete, Grofigiiter und die Wiedergewinnung verstaubter
Privilegien dichten. Auch pflegte er gute Beziehungen zu dem Ober-
schulrat Wagner, der als einziger unter den hSheren Beamten der »Pots-
damer Regierung« der SPD angehorte.29

In einer Arbeitsgemeinschaft der Referendare wird das damals
viel diskutierte Thema der »Reichsreform« behandelt. Hier vertritt
Schulenburg, Verehrer Friedrichs des Groflen und der preuflischen
Tradition und selbst »fleischgewordene Inkarnation« des Preuflen-
tums, beinahe am schirfsten die Forderung, dafl um der Reichseinheit
willen der Dualismus Reich — Preuflen verschwinden und Preuflen
unter Einbringung seines geistigen Erbes im Reich aufgehen miisse.
Fiir den Fortbestand der siiddeutschen Linder, vor allem Bayerns
mit seinem starken eigenstaatlichen Selbstbehauptungswillen wird
dann freilich auch kein Raum mehr sein.

Der Staatsrechtler Prof. Dr. Gerhard Anschiitz hatte 1922 als
»Skizze zu einem Vortrag« eine kleine Schrift: »Das preuflisch-deut-
sche Problem« verdffentlicht. Ein Exemplar dieser Schrift3® mit Un-
terstreichungen und Ausrufezeichen des Lesers Schulenburg ist uns
erhalten geblieben. Einer der Schlufisitze, ebenfalls dick unterstrichen,
lautet:

»Die Richtlinie heifit Primat des Reichsgedankens, das Ziel aber
ist der deutsche Einbeitsstaat, nicht ein zentralistischer, sondern ein
nach deutscher Art dezentralisierter Einbeitsstaat; Heinrich von
Treitschke nennt ihn den nationalen Einbeitsstaat mit einer starken
Selbstverwaltung autonomer Provinzen.«

Auch mit August Winnig, der seit 1924 in Potsdam wohnte, kommt
Schulenburg in nihere Beriihrung. Gemeinsam mit Niekisch und alten
Freunden aus den Freien Gewerkschaften hatte Winnig 1927 die
Altsoziale Partei gegriindet. Sie sollte das Proletariat aus den ideo-
logischen Bindungen an Internationale und Klassenkampf 16sen, mit
Standesbewuftsein im Sinne der mittelalterlichen Ziinfte und Gewerke
erfiillen und so als einen dritten, aus ungebrochener Lebenskraft han-
delnden Stand des » Arbeitertums« in die Nation eingliedern.

Auf Schulenburg, seit jeher an allen sozialen Problemen leidenschaft-
lich interessiert und seit Potsdam aufs neue mit Spenglers »Preuflentum
und Sozialismus« stark beschiftigt, iibte diese Zielsetzung der Alt-
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sozialen Partei eine grofle Anziehungskraft aus. Auflerdem hatte sich
Winnig (obwohl von seinen groflen Bekenntnis- und Erinnerungs-
biichern erst »Frithrot« erschienen war) durch zahlreiche Vortrige
und Aufsitze, durch die kleineren Schriften: »Der Glaube an das
Proletariat« und »Ausgang der deutschen Ostpolitik«, vor allem
aber durch seinen politischen Werdegang vom Gewerkschaftsfiihrer
iber Reichskommissar und Oberprisident in Kurland und Ostpreufien
bis zum Ausschluf8 aus der SPD wegen seiner Teilnahme am Kapp-
Putsch in weiten Kreisen der nationalen Bewegung und der studenti-
schen Jugend schon lange einen Namen gemacht. Als daher dieser
vielgenannte Mann politische Aussprache-Abende ankiindigte, mel-
dete sich auch Schulenburg zur Teilnahme. Er mdchte erfahren, was
der ehemalige Gewerkschaftsfithrer und Sozialdemokrat zur sozialen
Frage zu sagen hat.

Als Thema wird das in jenen Jahren alle Parteien und politischen
Gruppen stark beschiftigende Problem der Siedlung in ihren ver-
schiedenen Formen als biuerliche Siedlung, als Nebenerwerbs- und
Arbeitslosensiedlung behandelt. Zu welchen Ergebnissen man dabei
kam, lieff sich nicht mehr feststellen. Auf jeden Fall hat die immer
enger werdende Beziehung zwischen Winnig und Schulenburg hier
ihren Anfang genommen und zweifellos die Entwicklung des Jiingeren
bis in die Jahre der Widerstandsbewegung stark beeinflufit.

Eine andere Atmosphire und Umgebung fand Schulenburgim Kasino
des 9. Inf.-Rgt., Graf Neun, wie es im Hinblick auf sein fast durchweg
adeliges Offizierkorps mit leichtem Spott genannt wurde. Zwischen
der »Regierung« und dem Regiment bestanden seit dessen Aufstellung
freundschaftliche Beziehungen. Man lud sich gegenseitig zu festlichen
Veranstaltungen ein, ein Teil der Referendare pflegte regelmifig im
Kasino des Regiments zu Mittag und zu Abend zu essen. Die Initia-
tive zu dieser Verbindung war vom Regiment ausgegangen. Die
dienstlich stark in Anspruch genommenen Offiziere sollten auf diese
Weise mit den Anschauungen, Aufgaben und Sorgen der Zivilwelt
in Beriithrung bleiben. Auch hoffte man — sobald nur erst die Allge-
meine Wehrpflicht wiederhergestellt war — unter den Referendaren die
kiinftigen Reserve-Offiziere zu finden.

Schulenburg zdhlte zu den stindigen Kasinogisten. Das hatte an-
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finglich wohl seinen dufleren Grund in der Tatsache, daf das Inf.-
Rgt. 9 die Tradition der preuflischen Garde fortsetzte, bei der Vater
und Briider gedient hatten. Bald aber fiihlte er sich ganz persénlich
angezogen. Tiglich sieht und hort er: »Hier im Regiment ist der Geist
des alten, vorwilhelminischen Preufien noch lebendig. Hier gilt noch:
Mehr sein als scheinen!« Hier wird noch vom Kommandeur bis zum
jlingsten Freiwilligen das Auflerste an Dienstfreudigkeit und Pflicht-
erfiillung gefordert und geleistet. Dazu verbindet Offiziere und Mann-
schaften iiber alle Standesunterschiede hinweg eine echte Kameradschaft.
Auch ihm bringt man diese Kameradschaft entgegen, als ob er schon
dazu gehore. So empfindet er sich selbst dazugehorig, und so wird
er zwolf Jahre spiter im Zweiten Weltkrieg um die Einstellung im Re-
giment bitten.

Natiirlich feierte man im Kasino auch manche alkoholumwdolkten
Feste, bei denen die jungen Offiziere und die jungen Referendare
sich einander in Trunkfreudigkeit und Ausgelassenheit nichts nach-
gaben. Am Ende eines solchen Festes hatte Schulenburg einen absonder-
lichen, fiir ihn aber aulerordentlich charakteristischen Einfall. Vielleicht
in Erinnerung an die einstige Schullektiire machte er den Kollegen
und den Herren Leutnants den Vorschlag, den restlichen Champagner
an die durch finf Stunden geplagten Ordonnanzen auszuschenken
und wie bei den romischen Saturnalien diese als Giste zu behandeln
und zu bedienen. Unter grofem Hallo stimmte man zu, lifc die
Pfropfen knallen, fiillt die Glaser der erstaunten, geschmeichelten,
genierten Ordonnanzen, und keinem der Beteiligten wird der Symbol-
gehalt ihres Tuns vollig klar. Sie bewundern nur, wie schon viele
vorher, die Fihigkeit Schulenburgs, mit dem »einfachen Mann« umzu-
gehen. Sie erkennen nicht, dafl mit diesem Spiel einer scheinbar nirrisch
trunkenen Laune ein sehr junger Mann den wahren Wert von Tradi-
tion, Herkommen, Fiihrungsanspruch erproben will, indem er sie aufs
Spiel setzt. Nur durch die Selbstgefihrdung kommt man zu Selbstbe-
stitigung. Im Notfall freilich wird man auch bereit sein, tatsichlich
aus allen Grenzen des Herkommens, der Uberlieferung, der formalen
Gesetzlichkeit auszubrechen.

Dafiir gab es am nichsten Tag bei der »Regierung« und beim Re-
giment einen fiirchterlichen Anpfiff, doch noch vierzehn Jahre spiter,
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mitten in Ruflland, rief eine der beteiligten, inzwischen zum Haupt-
feldwebel aufgeriickten Ordonnanzen dem Erzihler unserer Anekdote
zu: »Erinnern sich Herr Major noch des Sektfriihstiicks?!«

Fiir Schulenburg hat es in dieser Potsdamer Zeit noch mehr solcher
»Friihstiicke« gegeben; eriststets ein Freund guter Speisen und Getrinke
und froher Geselligkeit gewesen. Da er in Potsdam iiberall Vettern
und Cousinen aus der engeren und weiteren Verwandtschaft sitzen
hatte, da auflerdem viele Korpsbriider der Gottinger Saxonia in Ber-
liner oder Potsdamer Dienststellen titig waren, hat es an Anlissen
fir solche Geselligkeit nicht gefehlt. Im Tagebuch der Grifin Alice
Hardenberg finden wir eine Schilderung, wie er sich auf deren Hochzeit
mit seinem Freund Graf Heinrich Hardenberg sogar als einfalls- und
wortreicher Stegreifdichter vorgestellt hat und die Taten und Aben-
teuer des Briutigams wihrend der Studentenzeit besang.

Im allgemeinen blieb jedoch auch jetzt seine Lebenshaltung einfach;
dafiir sorgte schon der nach wie vor sparsam bemessene viterliche
Wechsel. Gemeinsam mit seinem Freund Karl von Oppen bewohnte
er eines jener Berliner Mietzimmer, die trotz einigem Pliisch alles
andere als vornehm und luxuriés waren; es gab nicht einmal eine
Badegelegenheit. Wollte er baden, plantschte er bei Hardenbergs die
Badestube nafl.

Im iibrigen ist in den uns erhaltenen spirlichen Berichten weit mehr
als von kleineren oder grofieren Festen von sportlichem Treiben auf
den Nuthe-Wiesen, von Schwimmen, Segeln, Waldlauf und Tennisspiel
die Rede. Auch hier ist der junge Schulenburg immer von einer Schar
junger Menschen, Minnern wie Frauen, umgeben, auf die er eine seltene
Anziehungskraft ausiibt. Mit seinem sprudelnden Temperament, seinem
Witz, seinem Charme, Mischung aus Geist und Herz, manchmal ver-
stecktem Herz, ja selbst mit seiner nicht immer vorgetduschten Arro-
ganz verzaubert und bezaubert er alle, wenigstens alle jene, fiir die
er auch selbst Sympathie fijhlt. Er gewinnt viele Freunde und Freun-
dinnen in jenen Jahren. Manche sind seine spiteren Wege mitgegangen;
manche haben nur um sie gewuflt. Alle sind ihm innerlich verbunden
geblieben, auch wenn sie sein Handeln nicht verstanden oder es gar
verurteilten.

Und schliefflich die Biicher! Trotz Dienst, Politik, Geselligkeit,
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Sport ist der grofle Lesehunger nicht geringer geworden. Noch immer
verschlingt Schulenburg die Buchbesprechungen in Zeitungen und Zeit-
schriften und bleibt vor dem Schaufenster jeder Buchhandlung stehen.

Er entdeckt jetzt Jiinger, dessen »Wildchen 125« er besonders
liebt, Schauwecker, Beumelburg. Er liest Moeller van den Bruck und
findet im Gegensatz zu den meisten seiner Freunde den »Preuflischen
Stil« besser als das »Dritte Reich«. In Wilamowitz-Moellendorffs
»Konservativer Sozialismus«, Prof. Haushofers »Geopolitik«, Richard
Bies »Revolution um Karl Marx« glaubt er die Bestitigung eigener
Ansichten zu finden. Dann aber liest er auch erzihlende Literatur,
etwa Hans Grimms »Volk ohne Raum« und, freilich mit groflerem
inneren Abstand, den siiddeutschen Kolbenheyer. Auch iltere Biicher
gribt er aus, so den »Rembrandt-Deutschen« von Langbehn und E. M.
Arndts Biichlein »Wanderungen und Wandlungen mit dem Reichs-
freiherrn vom Stein«, das er noch in spiteren Jahren immer wieder
hervorholt, weil es ihm den Zugang zu der Gestalt und Gedankenwelt
Steins erdffnet hat.

Seine Biicher kaufte er wie schon als Gymnasiast in der Buchhand-
lung Jaedkel, deren Inhaber Noetzel ihm der viterliche Freund, Berater
und gar nicht selten auch der grofiziigige Kreditgeber geblieben war.
Einmal hatte diese Grofziigigkeit unerwartete Folgen. Im Schaufenster
von Jaeckel sah Schulenburg eine marmorne Totenmaske Friedrichs
des Grofien mit vergoldetem Lorbeerkranz. Da ihn das Gold storte,
bat er Herrn Noetzel, eine zweite Maske ohne Vergoldung in Auftrag
zu geben. Das geschah, und Schulenburg durfte hoffen, ein seinem
Geschmadk véllig gemifes Bildnis des bewunderten Konigs zu erhal-
ten. Die gleichen Masken gab es auch in einer billigen modischen Aus-
fihrung in gebranntem Ton. Eine solche Tonmaske liefl Schulenburg
seinem Vater, dessen Geburtstag herankam, als Geschenk iibersenden.
Der alte preuflische General war geriihrt iiber die Aufmerksamkeit
des Sohnes. Der wohlwollende Buchhindler Noetzel aber schrieb alles
zu den iibrigen Buchrechnungen, ja er gab Schulenburg fiir eine geplan-
te Reise nach Siidamerika noch einen groferen, den Kredit nach oben
abrundenden Zuschufl, da vom gestrengen Vater in dieser Hinsicht
nichts zu erwarten war.3

Dann fuhr Schulenburg mit seinem Hamburger Freund und Korps-
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bruder Kurt Stiircken, den er schon ofters in den Semesterferien zum
Segeln, Schwimmen und Fechten besucht hatte, als Tellerwischer auf
der »Baden« nach Siidamerika.

Drei Monate lang, Januar, Februar und Mirz 1924, sind die Freun-
de unterwegs, um ein Stiick Welt kennenzulernen, Welt drauflen auf
und iiber dem Meer, Welt aber auch hier im Schiffsbauch der »Baden«
zwischen den Janmaaten, die nicht nur ziemlich ungehobelte Gesellen,
sondern in der Mehrzahl auch tiberzeugte Kommunisten sind. Man
kommt jedoch gut miteinander aus, zumal die Tellerwischerei, das
Kartoffelschilen und Gemiiseputzen nicht als snobistisches Spiel be-
trieben werden kann und den zwei Akademikern auch keinerlei Ver-
giinstigung in Unterbringung und Verpflegung eingerdumt wird. Erst
in Montevideo, als Schulenburg und Stiircken sich zum Landgang
in Schale werfen, aber nicht, um mit den anderen in die Vergniigungs-
vierte!l zu ziehen, sondern um zum Clubhaus der deutschen Kolonie
zu fahren, kommt heraus, wer die »armen, sich ihre Studiengelder
schwer verdienenden Studenten« wirklich sind. Nach der Riickkehr
an Bord gibt es heftige Auseinandersetzungen. Man schiittelt die Fiuste,
man schimpft die beiden »Spitzel« und »Provokateure«. Diese lassen
sich jedoch nicht aus der Ruhe bringen; schimpfen konnen sie auch
und genau so derb und plattdeutsch wie die Kumpels. Schulenburg
aber kann dank seiner sozialistischen Lektiire noch ein zweites: den
Aufgebrachten mit Argumenten aus ihrem proletarischen Meinungs-
katechismus entgegentreten. Das wirkt: ein Graf, der Marx und Lenin
kennt und deren Anschauungen nicht nur als Unsinn abtut. Der Sturm
flaut ab, die alte Kameradschaft wird wiederhergestellt und hil, fester
als vorher, bis zur Heimkehr, wo man sich unter Schiitteln der
schwieligen oder vom Spiilwasser rissigen Hinde mit dem alten Ar-
beiter- und Landserspruch: »Machs gut!« voneinander verabschiedet.32

Fiir Fritz Schulenburg hatte die Sache freilich noch ein Nachspiel.
Nachdem der Buchhindler Noetzel in Potsdam fast drei Monate ver-
geblich auf die Riickkehr des Verschollenen gewartet hatte, schickte
er dann doch eine Rechnung nach Tressow, die dem Vater in die
Hinde fiel. Sehr erstaunt las der alte Graf:

1 Totenmaske Friedrichs d. Groflen in karrarischem Marmor,
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vom Kiinstler eigens angefertigt,

fiir Referendar Graf v. d. Schulenburg RMi125.—
(zur Abholung bereit)

1 Totenmaske Friedrichs d. Grofien in Ton

fiir General Graf v. d. Schulenburg RM g.50
(bereits geliefert)

Vorschuf} fiir eine Siidamerika-Reise an

Referendar Graf v. d. Schulenburg RM 300.—

Der alte Graf — er hat spiter selbst der Schwiegertochter die Ge-
schichte mit viel Verstindnis fiir den in ihr verborgenen Humor
erzihlt — bezahlte alles; nur die Marmormaske lieff er im Besitz der
Buchhandlung Noetzel. Dem heimkehrenden Sohn freilich bereitete er
einen duflerst kithlen Empfang, auf den dieser jedoch schon an den
Landungsbriidken in Hamburg von seinem Bruder Wolf-Werner vor-
bereitet worden war.

Noch immer aber war die Geschichte nicht zu Ende. Im Jahre 1962
wurde im Auftrag der 93jihrigen Schwester des lingst verstorbenen
Noetzel die Maske auf der Glienicker Briicke in Potsdam, an der
Zonengrenze also, Gotthold Miiller als Geschenk fiir die Grifin
Schulenburg und ihre Kinder tibergeben.3:

Welches der verschiedenen Gesichter Schulenburgs sich hinter dieser
wunderlich-lustigen Kaufgeschichte verbirgt, ist schwer zu sagen.
Wahrscheinlich ist es das Eulenspiegel-Gesicht, von dem manche seiner
Freunde berichten — eines betont niederdeutschen Eulenspiegels,
der andere und sich selbst gern zum Narren hilt. Dieser niederdeutsche,
mal trockene, mal saftige Humor, in Timmermanns »Pallieter«, Gillhoffs
»Jiirn Jakob Swehn« und Fritz Reuters Schriften verliebt, dufiert
sich ganz unmittelbar in einem Brief vom 2. Dezember 1927. Da
schrieb er aus einem Litbecker Krankenhaus, wo er sich einer Kiefer-
héhlenvereiterung wegen, die wahrscheinlich aus einer Strahlenpilz-
infektion entstanden war, hatte operieren lassen, an seinen Freund
Karl von Oppen: ... »Was macht Hardenberg? Wenn es seine dauern-
de Arbeitsiiberlastung ihm gestattet, dann kann er mir ja mal schrei-
ben. Ich unterhalte mich mit mir ja ganz gut, aber auf die Dauer
wird es uns langweilig, besonders da wir uns kennen.«
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Diese schwere und lange dauernde Krankheit hatte Schulenburg
iibrigens so mitgenommen, dafl er anstatt im Friihjahr erst am 29.
September 1928 sein Assessor-Examen machen konnte.3+ Wieder
bestand er es mit dem Pridikat »Voll befriedigend«. In seiner
schriftlichen Hausarbeit hatte er sich mit dem wegen ihrer Auswir-
kung auf den Staatshaushalt politisch sehr umstrittenen Problem der
Agrarverschuldung beschiftigt.



6 Der Regierungsassessor
im Industriegebiet

Am 15. Oktober 1928, knapp drei Wochen nach dem Examen, trat
Schulenburg beim Landratsamt Recklinghausen seinen Dienst als zwei-
ter Assessor an. Offenbar ist er auf eigenen Wunsch in den industriel-
len und katholischen Westen geschickt worden. Endlich wollte er die
» Arbeiterfrage« aus unmittelbarer Anschauung und bei personlicher
praktischer Titigkeit kennenlernen. Zum anderen ging es ihm darum,
»Euch Katholiken auf die Schliche [zu] kommen«, wie er der Familie
des Sanititsrats Werne, bei der er sich in der »Kleinen-Geld-Strafle«
mit Schulenburgschem Ungestiim Unterkunft verschafft hatte, frei-
miitig gestand.

Fiir beide Absichten fand er reichlich Gelegenheit. Die Bevilkerung
von Stadt- und Landkreis Recklinghausen, zu 75 Prozent katholisch,
bekannte sich mit der Mehrheit ihrer biuerlichen und biirgerlichen
Schichten und, dank der Titigkeit der christlichen Gewerkschaften,
mit erheblichen Teilen der Arbeiter und Angestellten zum Zentrum.
Auch der unmittelbare Vorgesetzte Schulenburgs, der Landrat Dr.
Schencking, war Mitglied der Zentrumspartei. Daneben jedoch gab es,
unabhingig von konfessioneller Zugehdrigkeit eine sehr starke SPD
und eine keineswegs schwache KPD, die seit den groflen Sparta-
kisten- und Kommunisten-Aufstinden eine radikal kimpferische Tra-
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dition hatte. Schon unter normalen Umstinden bot die Beobachtung
der Methoden dieser gegensitzlichen Gruppen hochst interessante
Aufschliisse iiber die sie bewegenden materiellen und geistigen Antrie-
be, zumal man hier im lokalen Bereich nicht wie im Raum der groflen
Politik durch Koalitionsriicksichten an einer offenen Ausfechtung sei-
ner Meinungen gehemmt war.

Nun aber, am Ende des Jahres 1928, waren selbst aus dem Blick-
winkel der damaligen Zeit die Umstinde nicht mehr normal und
wurden von Jahr zu Jahr unnormaler. Daf sich die grofien Hoffnun-
gen, die man in Deutschland auf den Geist von Locarno gesetzt hatte:
schnelle Riumung des Rheinlandes, Beseitigung der einseitigen
Abriistungsbestimmungen, Beendigung, wenn nicht de iure, so doch
de facto der diffamierenden Behandlung Deutschlands, sich jetzt drei
Jahre nach dem Locarno-Pakt noch nicht erfiillt hatten, mochte viel-
leicht nur einen kleinen Teil der Bevolkerung mit empfindlichem
Nationalgefiihl und entwickeltem auflenpolitischen Interesse stirker
berithren. Dafl aber entgegen den Versprechungen bei Annahme des
Dawesplanes und entgegen seinen ersten Auswirkungen die Wirt-
schaftslage unter Konjunkturriickgang und Erhohung der sozialen
Lasten durch ein erneutes Ansteigen der Arbeitslosenzahl sich wieder
zu verschlechtern begann, beunruhigte die weitesten Kreise. Auch der
einfache Mann, durch zehn Jahre bose Erfahrungen belehrt, wufite
oder ahnte wenigstens, was im jetzt beginnenden fiinften Dawesjahr,
dem ersten Normaljahr, die Zahlung von 2500 Millionen Goldmark
an Reparationen bedeutete, zudem 1250 Millionen unmittelbar aus
dem Reichshaushalt genommen werden muflten. So war es kein Wun-
der, dafl die allgemeine politische Unruhe wuchs und zu einer Stir-
kung der radikalen Fliigelparteien fiihrte, zugleich aber auch in den
Kreisen des Zentrums und der anderen Mittelparteien sich die Erkennt-
nis von der Notwendigkeit einer durchgreifenden Wandlung ausbreitete.
Zunichst wird das nur auf der unteren Ebene, in den Stadt- und
Kreisparlamenten, sichtbar. Der Ton der Auseinandersetzung zwischen
den Abgeordneten des Zentrums und der SPD gewinnt an Schirfe
und Aggressivitit. Kaum anderthalb Jahre spiter, im Mirz 1930, aber
wird der Zentrums-Abgeordnete Dr. Heinrich Briining mit seiner
Erklirung, da seine Partei dem Young-Plan und den Abmachungen
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der Haager Konferenz nur bei einer durchgreifenden Ordnung der
Reichsfinanzen auf Grund des von ihm vorgelegten Sanierungspro-
gramms zustimmen konne, den Anstofi zum Sturz der Regierung
Miiller und nach dem Scheitern eines letzten Verstindigungsversuches
swischen Sozialdemokraten und Deutscher Volkspartei zum Ende
der Groflen Koalition geben. N

Schulenburg beobachtete all diese Erscheinungen und Auswirkungen
der politischen Unruhe mit grofiter Anteilnahme, ohne jedoch fiir sich
selbst schon eine klare politische Entscheidung zu treffen. Er hatte
Freunde und Bekannte in allen politischen Parteien, angefangen bei
dem deutschnationalen Abgeordneten Dr. Borchmeyer iiber den Redak-
teur Wiese des sozialdemokratischen »Volksfreundes« bis zu den des
Kommunismus verdichtigen Schriftstellern wie Stortow, Keflels und
Flechsig. Er, der bereits in den ersten Tagen die braven und sitten-
strengen Recklinghauser Biirger durch einen Morgenlauf in Badehose
in den Wallanlagen heftig schockiert hatte — »Habt Thr einen Ver-
riickten bei Euch wohnen?« bedringte man Abhilfe heischend die
Familie Werne —, schockierte sie auch politisch, indem er eine Orts-
gruppe des »Vélkischen Turnerbundes« griindete, Vortrige im Ar-
beiterbildungsverein hielt, wobei er zum Schredken der Verantwort-
lichen Grimms »Volk ohne Raum« und Marc Aurel zitierte, und auf
seiner Bude mit jungen »wild und verdichtig« aussehenden »Rot-
frontkimpfern« die Schriften Lenins und die Praxis des Bolschewis-
mus diskutierte. In seinen Bekanntenkreisen munkelte man, dafl er
nichstens selbst der KPD beitreten wiirde, und rief den alten Grafen
herbei, damit er, der Reichstagsabgeordnete der DNVP, dem Sohn
die »sozialistischen Flausen« austreiben solle. Zu den »Flausen« ge-
hérte auch, daf der junge Herr Assessor seine gute Wische an seine
kommunistischen Freunde, seinen Frack als notwendiges Ausstattungs-
stiick an einen arbeitslosen Kellner verschenkte und dem Schriftsteller
Flechsig ein Darlehen fiir eine Siedlerstelle gab, damit dieser unge-
stort und ohne Nahrungssorgen dichten kdnne.

Wie die Unterhaltung zwischen Vater und Sohn verlief, wissen
wir nicht. Bei der Wesensart des Sohnes kann man vermuten, dafl
durch sie nicht viel geindert wurde. Im iibrigen wird man die »Frei-
zeitbeschiftigungen« des jungen Assessors in ihrer Bedeutung nicht
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tiberschitzen diirfen. Sein Hauptinteresse galt zweifellos seiner Be-
rufsarbeit.

Bis zum Mirz 1930 wurde Schulenburg innerhalb der Kreisver-
waltung der staatlichen Abteilung zugewiesen. Dort hatte er vornehm-
lich mit Polizelangelegenheiten zu tun, einer Routine-Arbeit, bei der
man nicht viel eigene Initiative entfalten konnte. Wahrscheinlich aber
stammt aus dieser Zeit der von Herrn von Rumohr iiberlieferte und
bezeugte Ausspruch Schulenburgs: »Ich konnte nicht auf Arbeiter
schieflen lassen!« 3s

Im Mirz 1930 trat Schulenburg als Nachfolger des nach Ostpreuflen
versetzten 1. Assessors Kurt Angermann — wir werden ihm dort
wieder begegnen — zur kommunalen Abteilung iiber. Zwei Hauptauf-
gaben erwarteten ihn: Die Mitarbeit im Hauptausschuf der » Vestischen
Arbeitsgemeinschaft«, dessen Vorsitzender Landrat Dr. Schendking war,
und, seit Anfang 1931, die Reorganisation der Kreisverwaltung und
des gesamten Fiirsorgewesens.

Wie sich Schulenburg mit diesen Aufgaben auseinandersetzte und
vor ihnen bestand, schildert ein Bericht des heutigen Kreisfinanzdirektors
Napravnik, den wir seiner klaren und niichternen Sachlichkeit wegen
mit nur wenigen Kiirzungen wortlich wiedergeben:

»...Im Mirz 1930 iibernahm er in der kommunalen Abteilung
das Dezernat >Allgemeine Verwaltung< und >Kommunalaufsicht«.
Der Landkreis war aus der >grofien kommunalen Flurbereinigung
im westlichen Industriegebiet« nach jahrelang erbittert gefiihrtem Kampf
1929, vergroflert um Stadt und Amt Haltern, hervorgegangen. Zur
Forderung zwischengemeindlicher Zusammenarbeit wurden durch das
Einfihrungsgesetz zum kommunalen Neugliederungsgesetz zu Ar-
beitsgemeinschaften zusammengeschlossen u. a. der Landkreis Reck-
linghausen mit den Stadtkreisen Redilinghausen, Gelsenkirchen-Buer,
Gladbeck und Bottrop. Der Gesetzgeber sanktionierte damit die seit
Jahren bereits im Vest bestehenden zwischengemeindlichen Beziehun-
gen. In grundsitzlichen Fragen, die gemeinsame Interessen des ganzen
Vestes betrafen, wie Wohlfahrt und Erwerbslosenfiirsorge, Finanzaus-
gleich, Steuerprobleme, wurden die Interessen des Vestes in der Offent-
lidikeit, bei den Aufsichtsbehdrden und den wirtschaftlichen und sozia-
len Organisationen gemeinsam vertreten. Vorsitzender des Arbeits-
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ausschusses der Vestischen Arbeitsgemeinschaft wurde Landrat Dr.
Schencking. Als sein erster Mitarbeiter und stindiger Vertreter war
Graf von der Schulenburg mafigeblich an der Durchfithrung interkom-
munaler Gemeinschaftsaufgaben wie z.B.>Vest. Kleinbahnen G.m.b.H.<,
,Vest. Kinderheime e.G.m.b.H., »Vest. Verwaltungsschule;, >Vest.
Chemisches Untersuchungsamtc u.a.m. beteiligt. In den folgenden
schweren Jahren des wirtschaftlichen Niederganges mit Stillegung zahl-
reicher Schachtanlagen, Einlegung von Feierschichten, sowohl im
Bergbau als auch in der Bauindustrie und dadurch bedingter Arbeits-
losigkeit wurde die Finanzkraft des Kreises und seiner Gemeinden so
vollstindig zerriittet, dafl sie alle auf laufende Staatsbeihilfen ange-
wiesen waren. Mit grofiem Geschick und unermiidlicher Schaffens-
freude hat Graf von der Schulenburg geholfen, die ungeheuren An-
forderungen an die Verwaltungstitigkeit zu meistern und den Kreis
und seine Stidte und Gemeinden iiber Jahre schwerster finanzieller
Schwierigkeiten hindurchzufiihren. Er reorganisierte die Kreisver-
waltung und besonders das gesamte Firsorgewesen, um die immer
grofler werdenden Lasten tragbar zu machen. Die notwendigen Ra-
tionalisierungen und Sparmafinahmen fiihrte er, wenn auch hiufig
zu seinem personlichen Bedauern, durch, weil nur so der Kreis die
durch die allgemeine Wirtschafeskrise auf ihn zukommenden Aufgaben
erfiillen konnte. Selbst ein Mann von spartanischer Einfachheit zeigte
er fiir jedes Anliegen der Kreisbevolkerung — gleich welcher politi-
scher oder konfessioneller Richtung — Verstindnis, und nicht von
ungefihr erhielt er den Beinamen >Der rote Grafc«. Immer setzte er
sich fiir die gesamte schwer arbeitende Bevolkerung des vestischen
Raumes tatkriftig ein. Seinc besondere Liebe galt der Jugend. Die
Gestaltung des Halterner Raumes, dessen organische Eingliederung in
den Landkreis er sich besonders angelegen sein liefl, zur >Lunge des
Industriegebietes< ist mit sein Werk. Mit groflem Eifer wirkte er
trotz aller finanziellen Schwierigkeiten mit an der Griindung der
sSeegesellschaft Haltern m.b.H.q eines grofien volkshygienischen
Werkes, dessen Segnungen alljahrlich Hunderttausenden der Bevol-
kerung des Ruhrgebietes zugute kommen. Der Auf- und Ausbau des
Segelfliegerlagers in den Borkenbergen mit seinen idealen Moglich-
keiten wurde von ihm sehr gefordert.
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Graf von der Schulenburg wurde zum 1. 2. 1932 an das Landrats-
amt Labiau in Ostpreufien versetzt. Er war dreieinhalb Jahre lang
mafigeblich an der Fithrung des grofiten preufischen Landkreises be-
teiligt. Sein Wirken im Landkreis Recklinghausen wird unvergessen
bleiben.«

Zum besseren Verstindnis fiigen wir einige Erklirungen an:

Bei dem in dem Bericht wiederholt genannten »Vest« handelt es
sich um einen rund 850 Quadratkilometer umfassenden Raum zwi-
schen Emscher und Lippe, der im Westen durch die Kirchheller Heide,
im Norden durch die Lippe, im Osten durch die Kanalsenke des Dat-
telner Zweigkanals und im Siiden durch die Emscher begrenzt wird.
Urspriinglich rein landwirtschaftlich genutztes Gebiet ist das Vest
erst ziemlich spit vom Bergbau — 49 Schachtanlagen — und der ihm
folgenden kohlechemischen Industrie erfaflt worden.

Die Griindung der »Vestischen Arbeitsgemeinschaft« erfolgte im
Zusammenhang mit der kommunale Grofiriume schaffenden Neuglie-
derung des Ruhrgebietes auf Grund des Gesetzes vom 27. Dezember
1927. Die Notwendigkeit ergabsich aus dem raschen, dieurspriinglichen
Kommunalgrenzen sprengenden Wachstum der Industriestidte und
Siedlungen, das organisatorisch und finanziell anders nicht mehr zu
meistern war. Diese Notwendigkeit schob alle Widerstinde beiseite,
die vornehmlich aus zwei Quellen stammten. Einmal bildeten sich
im Zuge der Neugliederung neue Wirtschafts- und Verwaltungsschwer-
punkte, was andernorts zu Verlusten und damit zu mancherlei Ver-
drgerung fiihrte. Zum anderen wurde die Wahlkreiseinteilung geindert,
was eine Verschiebung der parteipolitischen Machtverhiltnisse zur
Folge hatte. Die dadurch Geschidigten erhoben daher den Vorwurf
gegen die preuflische Regierung, daf sie die Neugliederung nur zu dem
Zwedk, die Position der SPD in den Stadt- und Kreisvertretungen
zu stirken, vorgenommen habe. Ob und wie weit Widerstand und
Vorwiirfe berechtigt waren, soll hier nicht untersucht werden. Jeden-
falls konnten sie den Fortschritt der Angelegenheit nur aufhalten,
nicht verhindern, zumal man bemiiht blieb, entstehende Hirten auszu-
gleichen oder zu mildern. So erhielt der Landkreis Recklinghausen
nach Ausgliederung der Stadtkreise Recklinghausen, Gelsenkirchen-
Buer, Gladbeck und Bottrop im Siiden als Ersatz die »Herrlichkeit
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Lembeck« und »Stadt und Amt Haltern« im Norden. Auflerdem wurde,
wie schon erwihnt, der erweiterte Landkreis Recklinghausen mit den
ausgegliederten Stadtkreisen in der » Vestischen Arbeitsgemeinschaft« zu-
sammengefiigt,um so Aufgaben und Lasten gleichmifiger zu verteilen.

Die Erweiterung des Landkreises Recklinghausen nach Norden war
im ibrigen nicht nur der hartnidkigen Verhandlungsfihrung der
Kreisvertreter, sondern auch der tatkriftigen Unterstiitzung durch
den 1920 gegriindeten »Siedlungsverband Ruhr« zu verdanken. Durch
die Anlage des grofiflichigen »Stausees Haltern« sollte die Trinkwasser-
versorgung des Ruhrgebiets sichergestellt, ein weiteres Absinken des
Grundwasserspiegels verhindert und am Rande der tiber dem Industrie-
bezirk lagernden Dunstglocke fiir die Menschen und vor allem fiir
die Jugend dieses Bezirks zwischen Wald und Wasser ein umfangreicher
Erholungsraum geschaffen werden.

Schulenburg hat sich gerade der Ausfiihrung dieses Planes mit be-
sonderem Eifer gewidmet und sich bei spiterem Aufenthalt in Reck-
linghausen immer wieder gefreut, wenn er von dem rasch wachsenden
Besucherstrom, der bald 1 Million jihrlich erreichte, zu »seinem See«
erfuhr.36 Seine ehemaligen Mitarbeiter erzihlen, dafl er am Beginn
der Bauzeit jeden zweiten oder dritten Tag nach Haltern hiniiberfuhr,
um sich iiber den Fortschritt der Arbeiten zu informieren. Die durch die
Hin- und Riickfahrt verlorene Zeit wurde dann in stundenlanger
Nachtarbeit wieder eingebracht: Dabei vermied er es jedoch sorgfiltig,
seinen Vorgesetzten beflissenen Fleil und korrekte Einhaltung der
Dienststunden vorzufithren. Im Gegenteil, so wie er Menschen, die
ihm aus nicht immer stichhaltigen Griinden unsympathisch waren, einen
zynischen, arroganten oder blasiert degenerierten Aristokraten vor-
spielte, so gab er sich auch im Dienst zuweilen lissig, gleichgiiltig, ja
als Verteidiger einer gesunden Faulheit.

Seine Fihigkeit, eine Situation schnell zu iibersehen, ein Problem
durch ein paar gezielte Fragen und eine iiberlegte Umschau an Ort
und Stelle im Kern zu erfassen, erlaubte es ihm, langwieriges Akten-
studium und umfangreichen Papierkrieg zu vermeiden. Wenn es
freilich darauf ankam, arbeitete er wie ein Pferd und wurde, wo er
echte, der Sache schidliche Lissigkeit und Gleichgiiltigkeit entdeckte,
scharf bis zur Riicksichtslosigkeit.
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Im iibrigen stand er schon als Assessor seiner Arbeit vollig souverin
gegeniiber; beinahe selbstindig bestimmte er ihre Einteilung, ihren
Wichtigkeitsgrad, die anzuwendenden Methoden und scheute dabei
auch vor ungew&hnlichen und unpopuliren Methoden nicht zuriick.
So holte er »simulierende Arbeitskranke«, die auf diese Weise eine
hohere Unterstiitzung fiir die Familie erschwindeln wollten, per-
sonlich aus den Krankenhiusern heraus; so ordnete er, ebenfalls
personlich, an den Stempelstellen und Arbeitsimtern die Streichung
oder Herabsetzung iiberhdhter Unterstiitzungsgelder an. Daf} er dann
nicht selten den Betroffenen aus der eigenen Tasche fiinf oder zehn
Mark zusteckte, war ein Ausdruck seines sozialen Mitgefiihls, nicht
aber eines Zweifels an der sachlichen Berechtigung der getroffenen
Entscheidungen.

Wie notwendig diese waren, zeigt die Tatsache, daf schon im Winter
1930/31 von den 180000 Einwohnern des Landkreises Reckling-
hausen rund 6ccoc arbeitslos waren, und nach einem Bericht der
Recklinghiduser Zeitung (Zentrum) vom 12. Mirz 1931 der Kreis fiir
das neue Etatjahr mit einem Defizit in Hohe von iiber RM 3 000 000.—
rechnen mufite. Allein die Mehrbelastung fiir die Wohlfahrtserwerbs-
losen, deren Zahl sich in den letzten zwdlf Monaten versiebenfachthatte,
wurde auf 2 Millionen Mark geschitzt. Dabei hatte man schon im
Etatjahr 1930 die Ausgaben im Sach- wie im Personaletat des
Kreises energisch nach dem Vorbild der von der Reichsregierung er-
lassenen Notverordnungen gekiirzt und sich auch vor Eingriffen in
die Substanz nicht gescheut. Dennoch stand der Kreis praktisch vor
dem finanziellen Bankrott, so daf8 man keinen andern Ausweg sah,
als nach der Hilfe von Reich und Staat zu rufen.

»Die Steigerung der Wohlfahrtslasten ist so ungeheuer, ihre Ur-
sachen sind so weitgehend allgemein wirtschaftlicher Natur und die
Mittel zu ihrer Bekimpfung so wenig Sache der Gemeinden, daf} es
Pflicht und Aufgabe von Reich und Staat ist, zu belfen!« heiflt es am
Schlufl des angefiihrten Zeitungsartikels.

Gewifl hatte diese Forderung nicht viel mehr als deklamatorische
Bedeutung. Woher sollten Reich und Staat die Mittel fiir die immer
schneller wachsenden Soziallasten nehmen, wenn nicht endlich mit
einer durchgreifenden Reform des ganzen politischen, wirtschaftlichen,
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sozialen »Systems« begonnen wurde? Derartige Zeitungsartikel stell-
ten doch nur eine Fortsetzung des seit zehn Jahren geiibten » Volksbe-
trugs« dar, mit dem die Parteien, die fiir die Entstehung der auf eine
Katastrophe zusteuernden Zustinde verantwortlich waren, sich noch
eine Weile an der Macht und im Besitz der gliicklich ergatterten
Pfriinde zu halten versuchten. Entscheidungen radikaler Art waren
iiberfillig geworden. Weder das Volk in seiner Gesamtheit noch der
einzelne konnten und durften ihnen linger ausweichen.

So ungefihr mogen die Uberlegungen Schulenburgs gewesen sein,
die ihn im Herbst 1931 veranlafiten, auch fiir sich eine radikale Ent-
scheidung zu treffen, seine Abscheu gegen Parteibindungen aufzuge-
ben und sich als Mitglied bei der NSDAP anzumelden.

Sicher haben auch noch andere Faktoren bei diesem Entschluf} mit-
gespielt. Da war das Beispiel der Briider, die mit Ausnahme des Jiing-
sten schon vor ihm in die Partei oder die SA eingetreten waren. Da
war seine cigene innere Entwicklung, in der die Symbiose zwischen
Nationalismus und Sozialismus theoretisch seit langem vollzogen
war, die ihn nun seiner ganzen Veranlagung nach zum o&ffentlichen
Bekennen und zum praktischen politischen Handeln dringte. Da waren
vor allem seine unmittelbaren personlichen Erfahrungen mit dem
Weimarer Staat, dem er sich zu treuem Dienst verpflichtet hatte, ohne
ihn doch voll achten und bejahen zu kénnen. Mochten andere mit
diesem Zwiespalt leichter fertig werden, indem sie ihn immer wieder
aus ihrem Bewuftsein verdringten oder auf den Zeitpunkt warteten,
wo er ohne ihr Zutun eine Losung finden wiirde — er, Schulenburg,
fiihlte sich verpflichter, bei der Herbeifiihrung dieser Losung selbst
mitzuwirken.

Der einfache Beitritt zu der Partei, die eine vollige Staatsreform
versprach, erschien ihm dazu allerdings zu wenig. Er fiiblte sich viel-
mehr gedrungen, mit eigenen Gedanken und Vorschligen selbst einen
Beitrag zu leisten. Im Mirz und Juni 1931 hielt er, vermutlich in
Miinster und in Magdeburg, vor einem Arbeitskreis von Regierungs-
assessoren einen Vortrag37 iiber »Preuflisches Beamtentume.

Mit diesem Vortrag, der als Erstfassung eines immer wieder durch-
dachten und neugeformten Themas ein sehr klares Bild des Menschen
und Politikers Schulenburg vermittelt und schon fast alle Uberlegun-
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gen des spiteren Reformers im Keim enthilt, miissen wir uns eingehen-
der beschiftigen.

Schulenburg beginnt mit einer Darstellung der geschichtlichen Ent-
wicklung des preuflischen Beamtentums seit dem »Grofien Kurfiirsten«.
Manches in dieser Darstellung hilt der historischen Kritik nicht vollig
stand; gerade darum aber wird um so deutlicher, worauf es dem Vor-
tragenden bei seinem Suchen nach den Wesenselementen des Beamten-
tums ankam.

Da heifit es gleich zu Anfang: »Wenn der Beamte als freier Mann 8
sein Leben einer Jdee weihen wollte, mufite der Staat ihm die Sorge
fiir sein dufleres Leben abnehmen und ithn méglichst unabhingig von
der Gunst oder Miflgunst seines Herrn machen . . . Aus dem abhingigen
Fiirstendiener wurde der rechtlich geschiitzte Diener des Staates, der
nur entlassen werden konnte, wenn er dienstunfihig oder pflicht-
vergessen war. ..«

Das war eine klare Absage an jene, die in dem Beamten den »Funk-
tiondr« ohne eigene Meinung und eigene Zielvorstellungen sahen, das
willfdhrige Instrument wechselnder Parteiregierungen. Zugleich klagte
er damit aber auch alle die Kollegen an, die sich dieser Auffassung
nicht entgegenstemmten, die Schuld daran waren, daf} in der Revolu-
tion der Beamte, der fiir seinen Staat hitte kimpfen miissen, entmutigt
und kraftlos vor den Parteien kapituliert hatte. Was nun freilich
Schulenburg unter »Diener des Staates« versteht, wie umfassend er
Stellung und Aufgabe des Beamtentums sieht, muflte bei Monarchisten
wie Republikanern Widerspruch erwecken.

»Die Beamten wurden auf Grund ihrer Stellung und Leistungen
Trager der Staatsidee, Fiihrer des Volkes. Beamte« — zu erginzen:
>Nicht Parteileute!« — »wurden Minister. Der Konig war unum-
strittener Herrscher, sichtbarer Reprisentant des Staates. Aber auch
er war Diener des Staates wie die Beamten; er war im gewissen Sinne
als ihr oberster Fiihrer Exponent des Beamtentums.« So dachte man in
jenem altpreuflischen Beamtentum, dessen vornehmlich adelige Repri-
sentanten dem Ko6nig um Ehre dienten und sich auf ihre Giiter zuriick-
zogen, wenn Unverniinftiges oder Ungebiihrliches von ihnen verlangt
wurde.

Schulenburg geht es freilich ganz und gar nicht um die Vergangen-
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heit ... Er meint die Gegenwart und die Zukunft auch in folgenden
scheinbar noch immer riickblickenden Sitzen:

»Im Beamtentum als Stand, d. h. innerer Lebensgemeinschaft, prigte
sich langsam ... der Lebensstil des Preuflen, der Kampf und Arbeit
auf seine Fahne geschrieben hat und daher Armut schlicht und mit
Wiirde zu tragen weifl, dem Fithren zuallererst und immer wieder
Vorleben heiflt. . .«

So war es, so sollte es wieder werden! So Zhnlich hitte es aber
auch jeder andere Sohn eines konservativen, altadeligen Geschlechts
sagen konnen. Auf einen neuen Ton aber, eine ungewohnte Art der
Betrachtung stoflen wir in seinen Ausfilhrungen iiber Friedrich Wil-
helm 1. Zunichst freilich heifit es: »Friedrich Wilhelm I. schuf die
Zudcht des Beamten . . . Die Zucht, die er in den Beamten hineindrillte,
hat in ihren Grundziigen jeden Niedergang und Aufstieg des preufli-
schen Staates iiberdauert...« Dann aber hilt der Vortragende sich
nicht lange bei den Formen dieses Drills auf. Wichtiger ist ihm anderes:
»Er (der Konig) gestaltete die preuflische Verwaltung als rationell
arbeitende Organisation mit modernen Arbeitsmethoden. Der Zeit
weit voraus organisierte er den ersten modernen Grofibetrieb mit
prizisen, medhanischen Arbeitsregeln.ss Tempo und Piinktlichkeit,
auflerdem Arbeitsteilung waren ihre hervorstechenden Merkmale. . .«

Daf sie es auch in Zukunft bleiben, ist Schulenburgs eigentliches
Anliegen. Fir Gegenwart und Zukunft gemeint ist daher auch fol-
gender Satz: »Freiherr von Vindke, einer der besten preuflischen Ver-
waltungsbeamten, zog zur Zeit Steins im blauen Bauernkittel durch
das Land und horchte auf die Stimme des Volkes. . .«

Dodh all das: Volksverbundenheit, Zucht, Pflichterfiillung, Bereit-
schaft zu rationeller Arbeit, zu Armut und Kampf geniigen nicht:
»Tiefster Grund aller grofien Leistungen des preuflischen Beamtentums
ist das geheimnisvolle Medium der Liebe, die immer die Urkraft alles
schopferischen Gestaltens ist.«

In der Zeit vor dem Ersten Weltkrieg — von wann ab er sie datiert,
sagt er nicht — beginnt nach Schulenburgs Meinung der Niedergang:
»Auflerlich war das Beamtentum als Stand noch vorhanden. Seine
Standesbegriffe lebten noch: Ehre, Treue...« aber: »Die Zucht des
Beamtentums war nicht mehr dieselbe wie in seinen Hochstzeiten. Der
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Beamte war piinktlich, genau und gewissenhaft im Dienst wie immer,
aber Tempo und Schwung waren verlorengegangen.«

Wihrend etwa zur Zeit Friedrich Wilhelms I. und Friedrichs des
Groflen die Beamten als Anreger und Antreiber das gesamte politische,
wirtschaftliche und geistige Leben in Gang gebracht und gelenkt hatten,
entsprach jetzt der Verwaltungsapparat, biirokratisch erstarrt und
erlahmt, nicht mehr den Anforderungen der Zeit auf Voraussicht, Wen-
digkeit, Mut zu eigenen schnellen Entschliissen. Mitschuld daran war:
»Die Ausbildung wurde nicht mehr intensiv genug betrieben und
bekam immer mehr juristischen Einschlag«, worunter Verantwortungs-
freudigkeit und Aktivismus litten. Dies allein jedoch hitte iiberwunden
werden konnen. »Noch lebten im Verborgenen gesunde Krifte im
Beamtentum und wandten sich energisch gegen die wachsenden Mifi-
stinde und unpreuflischen Anschauungen. Das Beamtentum war einer
Wiedergeburt aus sich selbst heraus wohl fihig.«

Schlimmer war: »Die Staatsidee... war verblaflt und verschwom-
men. .. Der Staat hatte seine Offensiv- und Schlagkraft verloren. Er
war nicht mehr Gestalter und Schopfer nach den inneren Lebensgesetzen
seines Volkes, sondern milder Verwalter und gerechter Richter nach
den geschriebenen Gesetzen seiner verfassungsmifigen Organe. Wenn
auch noch so viel reglementiert und regiert wurde, der Staat gab keine
Antwort auf die grofien Fragen, die ihm das Schicksal stellte.«

Schlimmer war: »Das Leben und Leiden des ganzen Volkes fand
in der exklusiven Gruppe der Beamten nicht geniigend Widerhall.«
Die Probleme und Aufgaben, die das Industriezeitalter politisch und
wirtschaftlich stellte, wurden kaum zur Kenntnis genommen, geschweige
denn durchdacht und bewiltigt. »Auflere Pracht und Zahlen waren
die Gotzen, die auch der preuflische Durchschnittsbeamte anbeten
lernte. Auch er freute sich der sprunghaften Entwicklung der Wirt-
schaft und fand alles in bester Ordnung. Auch er sah durchweg nicht,
wie sich Millionen der besten Deutschen von Boden, Natur und Volks-
tum lSsten, in groflen Stidten zusammengepreft wurden und kor-
perlich und seelisch entwurzelten. Auch er empfand nicht, wie einem
Volk alles an der Nation fehlt, das gleichgiiltig zusieht, wie gesunde,
wertvolle Volkskrifte aus Mangel an Raum und Licht verkiimmern . . .«

Der Sieg der Revolution, die Errichtung der Weimarer Republik
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ist in den Augen Schulenburgs eine durch eigene Schwiche, eigenes
Versagen verschuldete Niederlage des Beamtentums, eine fortwirkende
und in ihren Folgen immer verhingnisvollere Niederlage.

In zwei Tatsachen vor allem offenbart sich nach Schulenburgs
Meinung diese Niederlage. Dem Parteienstaat, wie ihn die Weimarer
Verfassung schuf, fehlt die schopferische allgemeinverbindliche Staats-
idee: »Die Staatspolitik ist heute ein Kompromifi zwischen den Re-
gierungsparteien, die Diagonale zwischen egoistischen Interessen ihrer
Auftraggeber. Eine Staatsidee, die aus dem inneren Gesetz des Staates
hervorwichst, eine Staatspolitik, die nur seinem Gesamtinteresse und
Gesamtschicksal dient, kann sich nicht entwickeln.« Sie kann es um so
weniger, als sich die drei Hauptparteien, die SPD, die liberale Mitte
und das Zentrum trotz des »hysterischen Geschreies von Republik,
Verfassung und Flagge« in ihrer Staatsauffassung und Zielsetzung
unversshnlich gegeniiberstehen, denn die Sozialdemokratie streitet
fiir eine »fiktive Internationale der Arbeiterschaft«, die Staatspartei
ist die » Agentin des internationalen Finanzkapitals« und das Zentrum
ein »Vorposten Roms in Deutschland«. Zwischen diesen, von Schulen-
burg ziemlich klischeehaft gezeichneten Weltanschauungsgruppen,
die sich im besten Fall gegenseitig neutralisieren, sind nur Interessen-
kompromisse méglich. In der Politik einer aus solch gegensitzlichen
Elementen gebildeten Regierung »mufl naturgemif die Taktik, das
listenreiche Verhandeln von Fall zu Fall an die Stelle der Strategie,
des planvollen Handelns aus einem Wurfe tretenc.

Wo aber bleibt in diesem System der Beamte, dessen ganze bisherige
Berufs-, ja Lebensauffassung doch auf dem Vorhandensein einer ein-
heitlichen Staatsidee beruhte? »Schon im wilhelmischen Deutschland
weithin ohne schépferische Ideen, ohne Kraft und Offensivgeist« gab
er in der groflen Masse die Reste seines einheitlichen Standesbewufit-
seins auf und suchte jetzt selbst Anschlufl oder Unterschlupf in den re-
gierenden Parteien.

Diese Entwicklung wurde, und hierin sieht Schulenburg die zweite
grofle Gefahr, gefordert und beschleunigt durch den breit angelegten
Zugriff der jeweiligen Koalitionsparteien nach den entscheidenden
Positionen innerhalb der Verwaltung.

»Die Parteien sind bei der Anstellung, Beforderung und Versetzung
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von Beamten offizids in das Verfahren eingeschaltet. Jede Koalitions-
partei hat ihren Personaldezernenten. Dieser hat die Interessen der
Partei bei der Amterbesetzung zu wahren... Die Verwaltung wird
so zum Schlacht- und Beutefeld der Koalitionsparteien ... Die Par-
teien ziehen die Demarkationslinien, hinter denen sie ihr Monopol
auf Posten und Pfriinde ungehindert ausiiben. Sie teilen sich die Beute
nach einem bestimmten Schliissel . . .«

Allerdings ldflt sich dieses Verfahren mit Sinn und Buchstaben der
Verfassung nur schlecht vereinbaren. Schulenburg nennt es »legalisier-
ten Verfassungsbruch«. »Die Reichsverfassung spricht von den Beamten
als Dienern der Gesamtheit, nicht einer Partei. Der Beamte schwirt
einen Eid darauf, dafl er sein Amt unparteiisch verwalten werde.«
Leider ist niemand da, der sich gegen diesen Verfassungsbruch wehrt.
Ja zum Teil wird er selbst innerhalb der Beamtenschaft gar nicht als
solcher erkannt.

Auch in der neuen Ausbildungsordnung bzw. in der Sperrverordnung
fiir die Sonderausbildung von Verwaltungsbeamten vom Januar 1927
sieht Schulenburg einen Angriff auf die Integritit der Beamtenschaft.
Er gibt zwar zu, dafl die bisherige Personalpolitik in der Auslese des
Nachwuchses zu »exklusiv« gewesen sei, aber er bestreitet, daf} eine
Auslese nach dem Parteibuch eine Verbesserung bedeute und nun
tatsichlich »allen Tiichtigen und ehrlich Wollenden« aus allen Volks-
schichten den Aufstieg ermégliche. Auferdem hilt er den ganzen
Ausbildungsgang in seiner iiberlieferten Form fiir unzulinglich. Er
entspricht weder den Erfordernissen des modernen Staates, noch wird
er auch nur den fiir die Auswahl von hoheren Verwaltungsbeamten
verfafiten Instruktionen Friedrich Wilhelms des Ersten gerecht: »Es
miissen aber so geschickte Leute sein, als weit und breit zu finden, die
treu und redlich sind, die offene Képfe haben, welche die Wirtschaft
verstehen und solche selber getrieben, die von Kommerzien, Manufaktur
und anderen guten Sachen gute Informationen besitzen... Um es
kurz zu fassen, so miissen es solche Leute sein, die zu allem capables,
wozu man sie gebrauchen will.«

Solche Leute werden in dem bisherigen Ausbildungsgang weder aus-
gewihlt noch erzogen. Eine durchgreifende, ja radikale Reform ist not-
wendig, fiir die Schulenburg in seinem Vortrag genaue Vorschlige macht.
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Die Ausbildung soll sich in drei Abschnitte gliedern, die Lebr-, die
Wander- und die Meisterzeit. Die erste Stufe der Lehrzeit soll ein bis
eineinhalb Jahre umfassen und in einer Gemeindeverwaltung verbracht
werden. Wihrenddessen sollte der Beamtenlehrling, iiber dessen Vor-
bildung Schulenburg nichts sagt (er denkt aber wohl an Abiturienten),
auch in geeigneten Wirtschaftsbetrieben arbeiten. Denn — diese Begriin-
dung ist zur Erkenntnis der Anschauungen Schulenburgs wichtig -
»dem Staat fillt immer mehr die Aufgabe zu, die Wirtschaft nach gro-
Ren Plinen zu fiithren und zu regulieren«.

Auf der zweiten Stufe der Lehrzeit soll die wissenschaftlich-theore-
tische Ausbildung, und zwar auf eigens dafiir geschaffenen »Fiihrer-
schulen« erfolgen, da »die Universitit in ihrer jetzigen Gestalt zur
Losung dieser Aufgabe nicht imstande ist.«

»Die Wissenschaft vom deutschen Volk, Land und Staat ist der
Lehrstoff ... Die Ausbildung mufl den Blick der jungen Beamten
frithzeitig auf grofe Fragen und grofie Losungen lenken, sie lehren,
in groflen Kategorien zu denken.

Entscheidender Wert mufl darauf gelegt werden, den Charakter
des jungen Menschen zu formen und zu bilden.

Eine spartanische Zucht muf auf diesen Fiihrerschulen herrschen,
Korper und Seele zu formen.

Weite des Blicks und grofler Zug sind nicht das Ergebnis grofi-
ziigiger auferer Lebensfiihrung, sondern hingen davon ab, wie weit
jemand eine Idee in ihren Beziechungen zum Leben in sich aufnehmen,
in welchem Mafle er sich ihr hingeben und fiir sie leben und kimpfen
kann.«

Diese zweite theoretische Stufe der Lehrzeit — Dauer rund zwei
Jahre — sollte mit einer Priifung enden, in der iiber das reine Stoff-
wissen hinaus der Priifling den Besitz der »nétigen geistigen Aufnah-
me-, Spann- und Formkraft« nachzuweisen hat.

In der dritten Stufe, Dauer eineinhalb Jahre, wird der Beamten-
anwirter bei dem Landrat und der Regierung titig werden, um sich
Gesetzeskenntnis und Verwaltungstechnik in praktischer Arbeit und
theoretischem Unterricht anzueignen. Eine zweite Priifung wird die
Lehrzeit beenden.

Es folgt die Wanderzeit, die den jungen Beamten durch ganz Deutsch-
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land, aber auch ins Ausland zu Botschaften und Handelsvertretun-
gen fiithren soll. Die praktische Tatigkeit wird durch Kurse, Studien-
reisen, Sonderaufgaben, zu denen man sich freiwillig meldet, unter-
brochen; »denn in der Wanderzeit mufl dem Beamten Freibeit in der
Gestaltung seines Ausbildungsganges gelassen werden. Die korperliche
Schulung ist fortzusetzen; der sportgestihlte Beamte... mufl der
Urtyp des Beamten werden.« Die besten Beamten sollen eine Sonder-
ausbildung erhalten, in der theoretisch wie praktisch Héchstleistungen
verlangt werden. Das Ziel: »Der Beamte der Zukunft muff sich vom
Beamten der Jetztzeit so unterscheiden, wie der Stoftruppfiihrer des
Weltkrieges vom Wachsoldaten der Duodezfiirstenzeit.«

Uber die Dauer der Wanderzeit wird gemifl der Forderung, dafl
in ihr der Beamte Freiheit haben soll, nichts gesagt.

»Die Meisterzeit mufl dem Beamten die Konzentration auf seine
Lebensaufgabe und seinen Lebensraum bringen. Der Stromkreis mit
Land und Volk mufl geschlossen werden. Am besten wird sich jeder
Beamte in seinem Heimatland betitigen ... Die landsmannschaftliche
Gliederung ist auch in der Verwaltung das Prinzip der Zukunft.

In der Meisterzeit wird der befihigte Beamte grundsitzlich lingere
Zeit als Leiter eines Stadt- oder Landkreises titig sein miissen. Hier
lernt er die groflen Fragen auf kleinem Raum meistern, sicht, wie
grofle Dinge sich im Kleinen auswirken. Grundsitzlich sollte niemand
an fithrender Stelle... stehen, der nicht diese Schule durchgemacht
hat... Jeder mufl die grofle Passion durchleben, die tiglich auf
diese Beamten in Form von Gesetzen, Erlassen und Verfiigungen
niedergeht. Wer das jahrelang ausgehalten hat, verordnet nichts Uber-
fliissiges mehr, wenn er an der Spitze steht. ..

In der Zukunft miissen die Beamten immer wieder aus den Ministe-
rien heraus und auf Zeit mit Aufgaben betraut werden, die sie in nahe
Beriihrung mit Leben und Volk bringen. . .«

Schulenburgs Vorschlige aus dem Jahre 1931 zeigen in ihrer letzten
Konsequenz bei aller Berufung auf die Vergangenheit ein vollig
neues Bild der Beamtenschaft. Uber die verwaltenden Funktionen
hinaus soll der Beamte eine schlechthin fithrende Stellung einnehmen,
und zwar nicht nur im traditionellen Sinn des »im Auftrage« handeln-
den Hoheitstrigers, sondern aus eigenem Ermessen und in eigener,



DER REGIERUNGSASSESSOR IM INDUSTRIEGEBIET 83

freilich verantwortlicher und kontrollierter Machtvollkommenheit.
Die Kontrolle wird vornehmlich Sache der »Selbstverwaltung« sein.

»Im kommenden Staate werden nach Uberwindung einer Uber-
gangszeit kommunale und stindische Selbstverwaltung den Unterbau
des Staates bilden. Da sie als raumgebundene, lebensvolle Organismen
dem Zentralismus, Biirokratismus, der Uberorganisation... ihrer
natiirlichen Schwerkraft wegen entgegenwirken, bilden sie schon durch
ithr Dasein und ihr Handeln ein Gegengewicht und eine mittelbare
Kontrolle und Korrektur der staatlichen Politik ... Wenn diese Kon-
troll- und Korrekturméglichkeiten eingeschaltet sind, kann der Staat
seine Fiihrer in seiner Verwaltung heranziehen, ohne Gefahr zu lau-
fen, dafl diese Art der Fiihrerauslese ihn von dem Staatsinteresse und
dem diesem entsprechenden Willen des Volkes entfernt.«

Dafl es Schulenburg mit seiner Auffassung durchaus ernst ist und
dafl er dabei nicht nur an eine Individualauslese und -ausbildung,
sondern an die Bildung einer Fithrerschicht, einer »Elite« denkt, zeigt
seine Anregung, abgehenden fithrenden Beamten Grund und Boden
— ein Lehen — zu geben. »Der Staat hat ein Interesse daran, dafl
sich im Beamtentum gesunde Tradition und echte Bodenstindigkeit
bilden. Tradition bildet sich nur in Geschlechterfolgen. Geschlechter-
folgen dauern nur auf dem Lande. .. Der Staat mufl daher abgehen-
den Beamten, insbesondere den fiihrenden Beamten die Mdglichkeit
geben, sich unter Kiirzung ihrer Pension wieder anzusiedeln . . .«

In den verschiedenen Abhandlungen Schulenburgs zur Beamten-
ausbildung aus den Jahren nach der Machtergreifung ist dieser Vor-
schlag nicht mehr enthalten. Vermutlich hat er seine Verwirklichung
nicht mehr fiir moglich gehalten. Daf er ihn aber einmal aufgestellt
hat, zeigt die Unhaltbarkeit der immer wieder auftauchenden Bezeich-
nung Schulenburgs als »intellektuellen Sozialisten« oder gar »National-
bolschewisten«.# Der »rote Graf« war kein Mirabeau oder »Biirger
egalité«. Sein zweifellos vorhandener und, wie wir noch sehen wer-
den, in Einzelforderungen sehr radikaler Sozialismus stammte aus
preuflischer, nicht jakobinisch-marxistischer Wurzel, wobei in dem
Preuflischen noch Elemente deutschrechtlicher Vorstellungen und
Rechtsiiberlieferungen — Almende, Lehen — verborgen sind.

»Das sind die Fernziele«, sagt Schulenburg von seinen Vorschligen;
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in dem herrschenden Parteienstaat sind sie nicht zu verwirklichen.
Auch gibt es fiir den Augenblik zur Abwehr der von den Parteien
gesteuerten Amterpatronage und der wachsenden Korruption keine
anderen Mittel als eine Verschirfung der Disziplinargesetze und die
Einsetzung von Sondergerichten fiir ungetreue und bestechliche Beamte.
Ein neues, von Grund auf gewandeltes Beamtentum kann erst in
einem neuen Staat entstehen.

»Es bedarf dazu einer radikalen Umwilzung aus einer neuen preu-
Rischen Staatsgesinnung, aus einer neuen deutschen Weltanschauung,
die... mit wahrhaft revolutionirem Willen das ganze Leben des
deutschen Volkes mit neuem Inhalt erfiillen, den ganzen Staat be-
herrschen und véllig neu gestalten will, ohne Verzicht und ohne
Kompromifi.«

Das war mit freimiitiger, fiir einen Beamten geradezu gefihrlicher
Offenheit gesprochen, zumal Schulenburg zugleich die freilich irrige,
aber schon beinahe hochverriterische Prophezeiung anfiigte: »Die
nationale Bewegung wird in den nichsten Monaten die Macht ergrei-
fen.« Vom Nationalsozialismus spricht Schulenburg jedoch nicht, auch
vermeidet er in den nun folgenden Schlufisitzen iiber die »kommenden
Dinge« sorgfiltig alle utopischen Verheiflungen. Im Gegenteil, er
stelle Fragen, macht Vorbehalte. »Keine Bewegung wird die Macht
dauernd und zum Nutzen des Staates errichten und ausiiben, wenn
nicht in ihr der kiinftige Staat vorgestaltet ist. Keine Bewegung wird
die Revolution . .. endgiiltig gewinnen, die nicht von ihren Fiihrern
das fordert, was der kommende Staat von seinen Beamten fordern
muf}, die nicht in Fernziel und Tageskampf den Staat iiber die Partei
stellt... Aber alles, alles kommt darauf an, eine neue gerechte Ord-
nung zu errichten, deren Taten von den chernen Notwendigkeiten
des Volkes und Staates diktiert sind und nicht von Riicksichten auf
Personen, Parteicliquen und Interessentenhaufen. . .«

Noch deutlicher erscheint Schulenburgs Bestreben, sich selbst in der
Frithzeit seiner Parteizugehorigkeit bei aller Leidenschaft, aller Be-
geisterung und Bekenntnisfreudigkeit die Fihigkeit zum niichternen,
ja kritischen Urteilen zu bewahren, in einem Brief vom 28. Mirz
1932 4t an seine Freunde. »Ich bin Nationalsozialist geworden. Einmal
unter dem Eindruck der Verhiltnisse im Norden Deutschlands. Die
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nationalsozialistische Partei ist dort zur Volksbewegung geworden. Sie
hat dort auch gute Fiihrer. Dann habe ich bei der Vorbereitung auf
das, was in Preuflen in der Verwaltung zu machen ist, eingesehen, dafl
unter einer anderen Fahne keine Sammlung méglich ist. Ich kenne die
Schattenseiten der Partei, ich weif}, daf manche Fiihrer nichts taugen,
aber auch dort ist alles in Bewegung. Es scheint, als ob das norddeut-
sche und preuflische Element sich mehr durchzusetzen beginnt. . .«

In der letzteren Annahme hat sich Schulenburg allerdings geirrt;
1932 hatte sich in der Partei schon lingst die faschistische Miinchner
Richtung gegen das preuflische Element durchgesetzt. Dieser Irrtum
bestitigt jedoch die miindlichen Informationen, die von engeren per-
sonlichen Beziehungen Schulenburgs zur NSDAP bis zum Herbst
1931 nichts wissen. Auch zu der NS-Ortsgruppe in Redslinghausen
hatte Schulenburg offenbar keine Verbindung, sowenig wie zu irgend-
welchen hoheren Parteifunktioniren Westdeutschlands. Einmal, wahr-
scheinlich vor den Wahlen im Herbst 1930, ist Schulenburg nach den
Erinnerungen seiner Freunde zu einer Hitler-Versammlung in Essen
gefahren.

Alle angefiihrten Zeugnisse bestitigen, dafl Schulenburg, von dem
Beispiel der Briider abgesehen, allein aus der Konsequenz seiner
eigenen Entwicklung, Erfahrung und Meinung zur Partei gefunden
hat. Die erste Auferung, die eine Beschiftigung mit der NSDAP er-
kennen 1i8t, stammt aus dem Jahre 1928. Damals sagte er nach den
Maiwahlen, die den Deutschnationalen eine schwere Niederlage, den
Nationalsozialisten aber eine geringe Vermehrung ihrer Mandate von
sieben auf zwolf gebracht hatten, zu seinem Potsdamer Kollegen Julius
von Lautz4: »Vielleicht bildet sich hier die Zelle einer deutschen
Erneuerungsbewegung.« Auf ein tieferes Interesse oder gar eine Par-
teinahme liflt diese beiliufige Bemerkung nicht schlieflen. Wir wissen
ja auch, daf Schulenburg zu jener Zeit noch viel zu sehr um eine eigene
politische Anschauung rang, als dafl er sich irgendwo hitte politisch
festlegen lassen.

Den Beitritt zur NSDAP teilte Schulenburg den Freunden, Mit-
arbeitern und seinem Vorgesetzten Schencking ohne Zogern mit.
Solche Dinge zu verheimlichen, lag ihm nicht. Er liebte das offene
Bekenntnis, ja er hielt es fiir eine sittliche Notwendigkeit. Dafl auch
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das heimliche Tun in Zeiten, in denen das Sittliche im Zugriff der
Dimonen unterzugehen droht, eine Notwendigkeit sein kann, mufite
er erst im Staate Hitlers lernen.

Die meisten seiner Freunde und Mitarbeiter nahmen die Nadhricht
mit Kopfschiitteln und spéttischen oder irgerlichen Bemerkungen auf.
»Mutter Threschen« machte ihrem Groll am deutlichsten Luft: »Wie
kann man nur diesem gréfenwahnsinnigen Malergesellen, diesem ewi-
gen Meldeginger nachlaufen!«, bis es ithrem Zimmerherrn zuviel wurde
und er, die Tiire hinter sich zuschlagend, aus der Wohnung rannte.
Am nichsten Tag freilich erbat er sich mit cinem Rosenstrauff Ver-
zeihung, natiirlich nur fiir sein schlechtes Benehmen, nicht fiir seinen
politischen Entschlufi.

Landrat Schencking war entsetzt: »Sind Sie verriikt geworden,
Schulenburg?« Als Angehériger des Zentrums ahnte er wohl, was die
Stunde geschlagen hatte, wenn solche Leute den Weg zu Hitler wihl-
ten. Noch mehr aber diirfte ihn gekrinkt haben, daf er, da in Preufien
den Beamten die Mitgliedschaft bei der NSDAP verboten war, als
Vorgesetzter Schulenburgs dessen Entlassung einleiten mufite. Er
hat das offenbar auch getan, denn wir wissen, daf8 er, der in unzih-
ligen Aufsichtsriten safi, in der folgenden Zeit seinem rebellierenden
Assessor verschiedentlich eintrigliche Posten in der Industrie anbot.43
Schulenburg lehnte jedoch ab; er sah seine Berufung im Staat, nicht
in der Wirtschaft. Mochte man ihn entlassen; die Triger einer neuen
Staatsidee standen, wie er glaubte, schon vor der Tiir.

Uber die Verhandlungen der nichsten Monate wissen wir nichts
niheres. Jedenfalls wurde Schulenburg nicht entlassen, sondern ab
1. Mirz 1932 nach Labiau im fernen Ostpreuflen versetzt. Vielleicht
rechneten die klugen Taktiker im preufischen Innenministerium damit,
dafl ein nationalsozialistischer Graf in Ostpreufen, der Hochburg des
»Landbundes«, der »Deutschnationalen Volkspartei« und des »Stahl-
helms«, einige Verwirrung anrichten wiirde. Diese Rechnung war, wie
sich bald herausstellte, nicht vollig falsch, nur brachte sie den Rechnern
selbst wenig Nutzen.



7 Der Konigsberger Kreis und der Kampf
gegen Gauleiter Koch

Die drei ostpreufiischen Kreise Labiau, Gerdauen und Heiligenbeil,
in denen Graf Schulenburg vom 1. Mirz 1932 bis zum 28. Februar
1933 als Regierungsassessor und Vertreter des Landrates Dienst tat,
ihnelten sich sehr, sowohl in ihrer Groflenordnung wie in der wirt-
schaftlichen, sozialen und politischen Struktur. Der Kreis Labiau hatte
etwas iber 5o oco, der Kreis Gerdauen rund 37 ooo und der Kreis
Heiligenbeil rund 45 ooco Einwohner, die zumeist der evangelischen
Kirche angehérten. In den Kreisstidten — 3000, s200, 80co Ein-
wohner — befanden sich die wesentlichen Industriebetriebe des Krei-
ses von meist mittlerer Grofe, die Behdrden wie Amtsgericht, Finanz-,
Zoll-, Kreis-, Wasserbauamt, das Kreisaltersheim, das Kreiskranken-
haus, das Kreiswaisenhaus, in Labiau und Heiligenbeil auch eine
hohere Schule. Hier wurden auch die Vieh- und Pferdemirkte und in
Labiau die Fischauktionen abgehalten, so dafl in normalen Zeiten ein
reges wirtschaftliches Leben und ein bescheidener Wohlstand herrsch-
ten. Alle drei Stidte lagen iiberdies an wichtigen Eisenbahnlinien,
und Gerdauen war sogar ein Eisenbahnknotenpunkt an der Strecke
Berlin~-Thorn-Insterburg und K&nigsberg-Goldap-Grof8-Rastenburg.
Als Schulenburg nach Ostpreufien kam, gab es jedoch kein normales
Leben mehr. In allen drei Kreisen dominierte die Landwirtschaft;
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von ihrem Wohlergehen hing auch das Wohlergehen der stidtischen
Industrie- und Gewerbebetriebe mit ihren Miihlen, Sigewerken, Ziege-
leien, Brauereien, Zementfabriken, Bau von landwirtschaftlichen
Maschinen und den Geschiften des stidtischen Grof- und Kleinhan-
dels ab. Der Landwirtschaft aber, in der alle Besitzgrofen vom
Groflbesitz, 20000 und mehr Morgen, iiber den Mittelbesitz, rund
1000 Morgen, bis zum Kleinbesitz, rund 200 Morgen, vertreten
waren, ging es, von kurzen Ausnahmezeiten nach Kriegsende und nach
der Inflation abgesehen, schon seit Jahren nicht mehr gut. Die Ende
1928 erneut einserzende Wirtschaftskrise hatte die Schwierigkeiten
besonders beim Groflbesitz gewaltig vermehrt. Auch mit dem aus dem
Fonds der »Osthilfe« flieflenden Unterstiitzungsgeldern konnten die
wachsenden Verluste nicht ausgeglichen werden. Zwangsversteigerun-
gen von Geriten, Vieh und Land wurden notwendig; ganze Giiter
mufiten an Privatkiufer oder Siedlungsgesellschaften abgestoflen
werden.

Der Mittel- und Kleinbesitz zeigte sich krisenfester, seine Kaufkraft
war aber ebenfalls erheblich geschwicht. Die Folgen zeigten sich in
den drei bzw. vier Kreisstidten — im Kreis Heiligenbeil lag noch die
kleine Stadt Zinten mit rund 6000 Einwohnern — in einer ungewshn-
lich grofen Arbeitslosigkeit, von der nicht nur die Industriebetriebe,
sondern auch die Handwerker und Gewerbetreibenden betroffen wur-
den. Diese Entwicklung blieb nicht ohne politische Auswirkungen. Die
Kommunisten, die in Ostpreuflen vermutlich wegen der Nihe Sow-
jetruBllands seit 1918 eine ziemliche Rolle gespielt hatten, erhielten
Zulauf. Die in den drei Agrarkreisen nach wie vor stirkste Partei, die
Deutschnationale, machte eine innere Radikalisierung durch; freilich
nicht in Richtung auf den Nationalsozialismus, sondern auf den »Her-
renklub«44 hin. Die Deutsche Volkspartei, die thre Wihler unter Beam-
ten und Gewerbetreibenden hatte, verlor von Wahl zu Wahl an
Stimmen.

Die NSDAP dagegen konnte in den drei Kreisen nur langsam und
schwer Fufl fassen. Das lag neben mancherlei anderen Griinden vor
allem an der Stirke von »Stahlhelm« und »Jungstahlhelme, in dem
die ganze wehrwillige und wehrfihige Mannschaft organisiert war.
Der » Jungstahlhelm« bildete das Riickgrat der ostpreuflischen »Schwar-
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zen Reichswehr«, die bei der stindigen Bedrohung der vom Reich
abgeschnittenen Provinz durch Polen von lebenswichtiger Bedeutung
war und darum von der Reichswehr und den Behdrden gefordert und
gegen parteipolitische Angriffe und Zersetzungsversuche abgeschirmt
wurde. — Unter diesen Verhiltnissen trat der aus dem Westen abge-
schobene Schulenburg am 1. Mirz 1932 beim Landratsamt Labiau
seinen Dienst an. An seiner Mitgliedschaft bei der NSDAP — am
1. Februar war er mit der Mitgliedsnummer 948 412 aufgenommen
worden — nahm man offenbar keinen Anstof mehr.

Uber seine Titigkeit in Labiau, die bis Ende Juli dauerte, und in
Gerdauen, wo er fiir knapp zwei Monate auf Anregung des Innenmini-
sters der Papen-Regierung, des Frhr. von Gayl, der Schulenburgs po-
litische Einstellung offenbar nicht genau kannte oder fiir eine Jugend-
verirrung hielt, den Landrat vertrat, fehlen alle Nachrichten. Wahe-
scheinlich hat er bei der kurzen Zeit seiner Wirksamkeit und bei der
Notwendigkeit, sich in eine neue Umgebung mit neuen Menschen
einzuleben, auch keine Gelegenheit zur Entfaltung besonderer Initia-
tive gehabt.

Von Gerdauen wurde Schulenburg beinahe iber Nacht nach Heiligen-
beil zur Vertretung des Landrats Dr. Gramsch kommandiert, der nach
Berlin zur Bearbeitung einer Gesetzesvorlage ins Preuflische Innen-
ministerium berufen worden war. In Heiligenbeil blieb er ein halbes
Jahr; iiber sein Wirken in dieser Zeit besitzen wir zwei Kurz-
berichte von Willy Bludau, damals 2. Geschiftsfiihrer des Kreisland-
wirtschaftsverbandes Heiligenbeil, und W. Marwinski, Beamter am
Landratsamt, die allerdings weniger Einzelheiten als eine Gesamt-
beurteilung seiner Tatigkeit, seines Auftretens, seiner Arbeitsmethoden
enthalten.

Ubereinstimmend heifit es in ihnen: »Sein warmes Herz fiir alle,
die in Not waren, und sein Eingreifen iiberall da, wo er als Landrats-
vertreter Einflul nehmen konnte, verschafften ihm im Kreise Heiligen-
beil in kiirzester Zeit Sympathien in allen Schichten der Bevolkerung.«
Und: »Der Bevolkerung gegeniiber gab er sich in jeder Lage, wie
er immer war: frei und offen, hilfsbereit und jeden Einzigen ohne
Ansehen der Person gleichbehandelnd.«

In diese gleiche Behandlung waren auch der halbjiidische Chefarzt des
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Kreiskrankenhauses — zugleich amtlicher Kreisarzt, Leiter des Kreis-
gesundheitsamtes sowie Kreisvorsitzender des Deutschen Roten Kreu-
zes Dr. R. - einbezogen sowie Tierarzt L. und Kreisoberinspek-
tor W., die mit einer jiidischen Frau verheiratet waren. Alle drei sind
iibrigens auch weiterhin bis zum Jahre 1945 unbehelligt geblieben.

Bludau schreibt noch: »Ich schitzte an ihm seine weit liber dem
Durchschnitt stehende Intelligenz, sein ausgesprochenes Verwaltungs-
talent und seine Freude, das ihm iibertragene Amt - trotz des
Vertretungscharakters — mit Schwung und eigener Initiative auszu-
fiillen. Er war der >geborene Landrat¢, der sich fiir alles Geschehen
in seinem Kreis interessierte, der sich fiir alles verantwortlich fithlte,
alles Forderungswiirdige zu unterstiitzen bereit und alle negativen
Einfliisse und Erscheinungen in den Hintergrund zu dringen bemiiht
war.«

Von W. Marwinski erfahren wir eine fiir Schulenburgs Auffassung
von den Pflichten eines Beamten wie fiir seine damalige politische
Einstellung bezeichnende Episode:

»Im Jahre 1932 trat — ich glaube, es war zum zweiten Male — die
sogenannte Haff-Krankheit mit besonderer Heftigkeit auf. Viele
Fischer verfielen direkt auf ihren Schiffen in einen starren Krampf.
Schulenburg ging den Symptomen dieser Krankheit mit Elan nach und
kam zu der Uberzeugung, dafl die in das Frische Haff geleiteten
Abwisser der Zellulosefabrik Konigsberg Schuld seien. Er schrieb
seine Ansicht dem Regierungsprisidenten Friedrich in Konigsberg, der
es aber nicht glauben wollte. Sein heftiger Gegenbericht hitte Schulen-
burg beinahe ein Disziplinarverfahren eingebracht, wenn nicht unser
inzwischen zuriickgekehrter Landrat Dr. Gramsch den Frieden herge-
stellt hitte.«

Ein schwieriger Untergebener zu sein, den eigenen Kopf auch ge-
geniiber den Vorgesetzten zu behaupten, hat Schulenburg stets fiir die
Pflicht eines guten, nicht zum bloflen Funktionir absinkenden Beamten
gehalten. Vermutlich hitte er sich aber trotzdem bei seiner Auseinander-
setzung mit dem Regierungsprisidenten etwas mehr zuriickgehalten,
wenn er sich nur als Landrat und nicht auch als Nationalsozialist an-
gesprochen gefiihlt hitte. Der Nationalsozialist sah in der Entschei-
dung des Regierungsprisidenten eine einseitige Parteinahme zu Gunsten



DER KONIGSBERGER KREIS UND DER KAMPF GEGEN KOCH 91

der Konigsberger Industriellen, die sich durch gekaufte »wissenschaft-
liche Experten« die Unschidlichkeit ihrer Abwisser hatten nachwei-
sen lassen. Um so notwendiger hielt er es, nun seinerseits mit allem
Nachdruck fiir die wirtschaftlich bedringten und in ihrer Gesundheit
ernstlich gefihrdeten Haff-Fischer einzutreten.

Seine politischen Anschauungen haben sicher auch Schulenburgs
Verhalten gegeniiber den mittleren und kleinen landwirtschaftlichen
Betrieben bestimmt. Er setzte sich mit Eifer und Erfolg nicht nur im
Kreis Heiligenbeil, sondern in der ganzen Provinz fiir die Griindung
des NSL = Nationalsozialistischen Landvolks ein, womit er sich den
Zorn des vom Grofigrundbesitz beherrschten Reichslandbundes und
den nicht unberechtigten Vorwurf der Verletzung der einem Beamten
geziemenden Unparteilichkeit zuzog. Wahrscheinlich ist er jedoch
von derartigen Vorwiirfen innerlich unberiihrt geblieben. Wie wir
wissen, ist er in jener Zeit noch zu ganz anderen »Grenzverletzungen«
bereit gewesen. So hat er kurz nach der »Machtergreifung« angeblich
mit der Pistole in der Hand einen Staatsanwalt zur Freilassung zweier
SA-Minner gezwungen, die wegen eines gegen ein polnisches Propa-
gandabiiro in Masuren veriibten Bombenanschlages verhaftet worden
waren.

Das, was man tut, ganz zu tun, war nun eben Schulenburgs Art,
und so hat er sich fiir zwei bis drei Jahre mit seiner ganzen Person-
lichkeit fiir den von ihm idealisiert gesehenen Nationalsozialismus
eingesetzt. Wie sehr, bewies ein Gesprich, das, von Schulenburg erbeten,
der Verfasser Ende Mirz oder Anfang April 1932 mit ihm im Anschlufl
an eine Wochenendtagung des DHV in K6nigsberg hatte. Das Gesprich
verlief im ganzen — an Einzelheiten ist mir noch in Erinnerung, dafl
Schulenburg auf Gregor Strasser grofle Hoffnungen setzte, an der Per-
sonlichkeit Hitlers vorsichtige Kritik {ibte — ausgesprochen lustlos und
unbefriedigend. Die tiefe Enttduschung, die heftigen und bitteren Zwei-
fel des Alt-Parteigenossen Dr. Krebs an den Methoden der Partei und
den menschlichen Eigenschaften und politischen Fihigkeiten der meisten
ihrer fithrenden Leute empfand der Jung-Parteigenosse Schulenburg als
drgerlich, wahrscheinlich sogar als zersetzend. Er wollte glauben, er
zwang sich zum Glauben wie sehr viele junge intelligente Menschen im
Deutschland des Jahres 1932. Das heifit allerdings nicht, dafl er auf
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eigenes Nachdenken und Urteilen ginzlich verzichtet hitte. In einem
Brief vom 11. Oktober 1932 schreibt er an seine Braut:

»Ob Hitler der grofle Staatsmann ist, der das politische Schachspiel
sicher und klar durchspielen kann, ist fraglich. Man hat das Gefiihl,
daf alle Entscheidungen in Miinchen nach langem, quilendem Ringen
fallen... Die Nachricht, dafl die Nationalsozialisten sich nach der
Wahl an der Regierung beteiligen wollen, nehme ich mit Vorsicht auf ...
Wenn die nationalsozialistische Fiithrung das tite, wiirde sie der Par-
tei als politischer Kampfform den Todesstoff versetzen. Die Spiefi-
biirger schwenken schon jetzt ab. Wenn man aber vor dem Herren-
klub die weifle Fahne hiflt, dann werden die besten Leute in der Par-
tei unter einer anderen Fahne, der roten, weiterkimpfen. Man wiirde
nichts gewinnen und alles verlieren.

Die nationalsozialistische Partei braucht im iibrigen eine Atempause,
in der sie von Nicht-Nationalsozialisten gesiubert wird. Eine unfihige
Bonzenschicht muf} kaltgestellt werden . . .«

Und in einem zweiten Brief vom 13. Dezember 1932 heiflt es: »Die
Geschichte mit Strasser« — kurz vorher hat er ihn einen »neuen Typ
des Fiihrers, Volksmann u#nd Fithrer mit Fingerspitzengefiihl und
feinsten Nuancen, wie ihn seit den Bauernkriegen Deutschland nicht
hatte«, genannt —, »hat mich doch erschiittert. Strasser ist von den
Unterfiihrern die stirkste aufbauende Kraft, vielleicht der einzige
Mann wirklich grofien Formats. Ich wiiflte nicht, wer ihn in der
Bewegung und spiter in der Aufbauarbeit des Staates ersetzen kénnte. «

Dennoch, trotz Bedenken und Zweifeln und enger personlicher
Beziehungen zu Strasser, mit dem er, so oft dieser in Kdnigsberg
anwesend war, lange Unterhaltungen gefiihrt hatte, schrieb er: »An
die Idee glaube ich fest. .. Ich bleibe bei ihr, es sei denn, dafl man das
Volk und seinen Glauben verrit.« (Brief vom 11. Oktober).

Hier haben wir jenen Willen, jenen Selbstzwang zum Glauben, von
dem wir oben gesprochen haben. Um die Haltung Schulenburgs ganz
zu verstehen, diirfen freilich die besonderen Umstinde, auf die er
in Ostpreuflen getroffen war, nicht unerwihnt bleiben. Er hatte zu
einem Kreis junger Menschen gefunden, die gleich ihm, begeistert,
zukunftsfreudig, tatenhungrig, in der NSDAP die kraftvolle Volks-
bewegung sahen, der unter Zertriimmerung des »schwichlichen Gebil-
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des« der Weimarer Republik eine Erneuerung Deutschlands von Grund
auf und die Wiedererrichtung des Reiches als europdischer Ordnungs-
macht gelingen wiirde.

Ein Angehoriger+s des Kreises hat uns ihn und Schulenburgs
Stellung in ihm geschildert: »In K&nigsberg/Preufien, wohin ihn die
Bekanntschaft mit den gleichaltrigen Nationalsozialisten Bethke und
von Griinberg, aber auch die fiir umwilzende Bewegung giinstig er-
scheinende preufisch-koloniale Atmosphire gelodkt hatte, fand er
unter Fiihrung des Gauleiters Koch einen Kreis jiingerer National-
sozialisten, dem aufler den beiden Genannten noch weitere junge Ver-
waltungsbeamte und Wirtschaftsleute, darunter Triger adeliger Na-
men, angehbrten, ausnahmslos Mianner, die solides Konnen in ihrem
Fach mit gliihender Aufnahmebereitschaft fiir neue Ideen verbanden.
In diesem Arbeitskreise wurde nun im Laufe des Jahres 1932 ernsteste
Arbeit geleistet; es entstanden eine Reihe von Entwiirfen iiber die
Gestaltung von Staat und Wirtschaft — besonders bemerkenswert
eine Denkschrift Schulenburgs iiber Fithrernachwuchs und Nachwuchs-
erziehung+ —; es wurde engste Fishlung mit fiihrenden Kreisen der
Reichsparteileitung, besonders aber mit Gregor Strasser, gesucht und
gefunden, und so konnte tatsichlich die iiber jedes Wunschbild hinaus-
filhrende ernste Vorstellung entstehen, dafl die Dinge in der gewiinsch-
ten Richtung laufen wiirden, dafl es dem >K&nigsberger Kreisc vor-
behalten sein wiirde, in mafigeblicher Weise bei der Umrifigestaltung
und am Idecngehalt des neuen Reiches mitzuwirken.

Es ist vielleicht der Hohepunkt in Schulenburgs Leben gewesen.
Das Gefiihl, mit in vorderer Linie der neuen bewegenden Krifte zu
stehen, vielleicht dazu berufen zu sein, den girenden Wein sich in
rechter Weise kliren zu lassen, den alten preuflischen Wahrheiten der
Sauberkeit und Bescheidenheit, des Konnens statt des Scheinens, des
Minnerstolzes vor Konigsthronen in einer neuen >sozialistischen< Gesell-
schaftsordnung eine glinzende Wiederauferstehung zu sichern, mufite
diesen, nur der Welt der Ideen lebenden Edelmann ganz erfiillen. Und
so war es vielleicht die Zeit, in der Fiihlen und Handeln, Bewufitsein
und Tat bei ihm am meisten zu einer Einheit verschmolzen waren.«

Hier ist, auch wenn man neben einigen unerheblichen Einwendun-
gen vor allem das Wort vom »Hohepunkt des Lebens« lieber den
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Verschworerjahren vorbehalten méchte, die hirter gepriift und »hdher«
begnadet haben, die Gesamtsituation der ersten ostpreuflischen Jahre
Schulenburgs klar, lebendig und zutreffend geschildert. Die Stunde
fir die Verwirklichung seiner politischen Vorstellungen und Ziele
schien gekommen, Vorstellungen, die er selbst vermutlich mit den
Namen Friedrich Wilhelm I. und Freiherr vom Stein, erginzt durch
jene einiger Zeitgenossen wie Winnig, Strasser, Jiinger, Moeller van den
Bruck gekennzeichnet hitte. Ohne Riicksicht auf die Bedenklichkeiten
der Biirokratie, die Einreden der Parteifunktionire und Interessen-
vertreter im groflen planen, handeln, fiihren zu k&nnen, war endlich,
so durfte er glauben, méglich geworden. In diesem Glauben wurde er
bestdrkt durch das Gliick einer Kameradschaft mit Minnern, die von
derselben Gesinnung, von denselben Anschauungen, die ihn beseelten,
getragen wurden.

Diese Minner kamen aus den verschiedensten Lebensbezirken und
Landschaften des Vaterlandes. Sie waren Beamte, Kiinstler, Gelehrte,
Offiziere, Schriftsteller, Angestellte. Sie stammten aus Ostpreufien,
Pommern, Mecklenburg, Westfalen, Schwaben, dem Baltikum, Bayern.
Sie gehorten durchaus nicht alle der NSDAP an, aber sie waren alle
durchdrungen von der Uberzeugung, dafl zur Heilung und Wieder-
aufrichtung des darniederliegenden Vaterlandes eine durchgreifende
Reform, ja Revolution notwendig sei. Sie stritten sich, wie diese Revo-
lution herbei- und zu welchem Ziele sie hinzufiihren sei. Sie waren
einig in der Auffassung, daff das Neue auch neuer Menschen mit sau-
beren Hinden und Herzen bediirfe. Aus dieser geistigen Spannung
erwuchsen die Lebendigkeit und Fruchtbarkeit des »Konigsberger
Kreises«,*7 von der alle iiberlebenden Angehérigen noch heute rith-
mend zu berichten wissen. Das Wort Huttens: »Es ist eine Lust zu
leben!« hitte auch ihm Losung und Bekenntnis sein kdnnen.

Fiir Schulenburg gab es noch einen besonderen Anlafi, das Leben
und die Lust an ihm zu bejahen. Als Referendar in Kyritz hatte er
im Hause des Landrates Egidi die Unterprimanerin Charlotte Kotel-
mann, Tochter eines Kaufmanns, der 1915 gefallen war, kennenge-
lernt. Die jungen Leute waren zusammen geschwommen, hatten Ten-
nis miteinander gespielt und lange Gespriche iiber Literatur gefiihrt.
Wie andere Freunde und Bekannte hatte auch Charlotte die Fritz
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gerade interessierenden Biicher, darunter Arndts: »Wanderungen
und Wandlungen des Reichsfreiherrn vom Stein« und die Essays iiber
»Das Gesicht des Jahrhunderts« von Frank Thief} lesen miissen.
Man hatte auch gleich Wohlgefallen aneinander gefunden und fiir-
einander geschwirmt, zu einer festeren Bindung war es jedoch nicht
gekommen, auch dann nicht, als man sich im Herbst 1928 nach dem
Assessor-Examen Fritz’ und dem ersten Marburger-Semester der Philo-
logie-Studentin Charlotte nochmals in Kyritz getroffen hatte.

Wihrend Schulenburgs Recklinghauser Zeit waren die Beziehun-
gen abgerissen. Erst hier in Konigsberg, wo Charlotte Kotelmann seit
1929, unterbrochen durch ein Wintersemester 1931/1932 in Miinchen,
studierte, hatte man sich wiedergetroffen. Ein kleiner scherzhafter
Zwischenakt fand damit ein Ende. In jenem Wintersemester in Miin-
chen nimlich hatte Charlotte Kotelmann plétzlich einen Brief von
Schulenburg erhalten, in dem er ernsthaft-ironisch schrieb, er habe von
ihrer Verlobung gehdrt und wiirde sich, da er jahrelang auf sie gewar-
tet habe, nun aus Kummer dem Trunk ergeben. Tatsichlich hatte sich
die Schwester verlobt, weil aber Friulein Kotelmann wohl der Mei-
nung war, dafl ein Wartender nicht unbedingt auch ein Schweigender
sein miiflte, iiberlief sie Schulenburg zunichst seinem Irrtum. Erst als
sie ihn in Ostpreufien wiedersah, stellte sie die Sache richtig, und nach
einer Woche, am 4. Juni 1932, fand die richtige Verlobung statt.

Von den Eltern, den Briidern und der Schwester Tisa wurde die
Braut freundlich aufgenommen. »Kind, du hast ja rote Haare!« rief
Fritz’ Mutter in Erinnerung an ein Jugendbildnis der schdnen, rot-
blonden Grofmutter Arnim entziickt aus und war schon gewonnen.
Doch nicht nur Zuflere Erscheinung und Charme der Braut gefielen,
sie wurde auch sonst anerkannt. Am 11. Mirz 1933 wurde die Ehe,
kurz nach der Versetzung Schulenburgs nach Konigsberg, in der Ber-
liner »Dreifaltigkeitskirche« geschlossen. Als Trautext hatte sich Fritz
Schulenburg selbst die Worte des johannes-Evangeliums 12,36 aus-
gewihlt: »Glaubet an das Licht, dieweil ihr es habt, auf daf ihr des
Lichtes Kinder seid!«

AuBer den Eltern und Geschwistern nahmen an der Hodhzeitsfeier
die Freunde Cisar von Hofacker und Friedrich von Werder mit ihren
Frauen teil.
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Im Frithjahr 1933 entschlof sich auch der General Schulenburg, der
1930 im Anschlufl an die Lambach-Affire aus der DNVP ausgeschieden
war und neben Lettow-Vorbeck fiir die Volkskonservativen kandi-
diert hatte, nach langem Zdgern gleich den vier idlteren Séhnen zum
Eintritt in die NSDAP. Ob er durch eine von seinem Sohn Heinrich
im Sommer 1932 herbeigefiihrte Begegnung mit Hitler zu diesem
Schritt veranlafit worden war oder durch die damals in »nationalen
Kreisen« verbreitete Meinung, man miisse jetzt — ungeachtet aller
personlicher Bedenken — der neuen groflen Volksbewegung Wissen,
Konnen und Erfahrungen zur Verfiigung stellen 48, bleibt ungewiff. Fast
mochten wir bei der engen Freundschaft zwischen dem Grafen und
seinen friitheren militirischen Mitarbeitern Beck und Stiilpnagel, die
beide Hitler sehr kritisch betrachteten, das letztere annehmen. Jetzt
stand nur noch der jiingste Sohn Wilhelm, Fahnenjunker beim Pots-
damer Inf.-Rgt. 9, aus bewufliter Ablehnung des NS-Regimes aufler-
halb der Partei. Seine auf den ersten Blick {iberraschende Gegnerschaft
laflt sich jedoch ohne Schwierigkeiten.in eine Anfang der dreifliger
Jahre an vielen Orten zu beobachtende Erscheinung einordnen. Uberall
sehen wir, wie Studenten, Angestellte, Offiziere, Arbeiter jener Jahr-
ginge, die Krieg und Revolution noch nicht als bewufite Partei-
ginger erlebt hatten, dafiir aber in geschlossenen Gemeinschaften zu
eigenem Denken und Urteilen erzogen worden waren, von den Ver-
fiihrungskiinsten der groflen Massenbewegungen auf der Rechten und
Linken nicht mehr erreicht wurden und so auch Abstand zu Hitler
und seiner Partei gewannen. Aus den Korporationen, den Gewerk-
schaften, den Jugendbiinden, selbst aus den Gliederungen der NSDAP
gibt es fiir diesen Vorgang mancherlei Zeugnisse. Dafl diese Entwick-
lung nicht zur Reife kam, sondern durch die nationalsozialistische
Machtergreifung zunichst einmal abgeschnitten wurde, darf man
nicht jener Jugend, die in den folgenden Jahren von den Forderungen
des Regimes psychisch und physisch verschlissen und aufgezehrt wurde,
zur Schuld rechnen, sondern hochstens den Berufspolitikern aller
Parteien, deren Versagen die Machtergreifung gefordert oder nicht ver-
hindert hatte. Bevor sich eine neue Opposition bilden und den von
Hoffnungen und Leidenschaften, von edlen und niederen Antrieben
aller Art und zuletzt noch von der Wut der Verzweiflung hochge-
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schwellten Flut der nationalsozialistischen Revolution und Kriegsfurie
entgegenwerfen konnte, bedurfte es neuer Erkenntnisse, neuer Uber-
legungen und nicht zuletzt neuer Erfahrungen. Fritz Schulenburgs
eigenes Schicksal zwischen 1932 und 1944 mit seinen Irrtiimern und
Enttiduschungen zeigt, wie schwer es war, im Kampf fir die Bewah-
rung der immer giiltigen und darum wahrhaft konservativen Lebens-
gesetze der Volker und Staaten wieder festen Stand, klare Richtung,
eigenen Weg zu finden.

Am 1. Mirz 1933 wurde Schulenburg unter Ernennung zum Regie-
rungsrat an das Oberprisidium Kénigsberg versetzt, nachdem Freunde
des Hauses Schulenburg Gorings Absicht, ihn zum Polizeiprisidenten
von Stettin zu machen, unter Hinweis auf die geltenden Beforderungs-
bestimmungen vereitelt hatten4s In Konigsberg erhielt Schulenburg
das »Generalreferat fiir politische Angelegenheiten und Polizeisachen«
bei dem noch von der Regierung Papen eingesetzten Oberprisidenten
Kutscher. Von seiner Titigkeit in diesem Referat ist nichts bekannt
aufer der bereits erwihnten Befreiung verhafteter SA-Minner, die im
iibrigen ein nicht uninteressantes Nachspiel hatte.s

Am Tage vor der Hochzeit Schulenburgs, am r10. 3. 1933, wurde er
zu dem damals noch sehr auf den Schein der Legalitit bedachten
Géring befohlen, um sich zu rechtfertigen. Der Minister, angetan mit -
Lederwams und Seidenirmeln, empfing ihn unter einem malerisch im
Raume schwebenden Schwert, vermutlich dem Symbol der strafenden
Gerechtigkeit, und tadelte ihn mit strenger Miene wegen seines Ver-
haltens. Als er die Méglichkeit beruflicher Konsequenzen in Aussicht
stellte, gab ihm Schulenburg zur Antwort: »Herr Minister, ich werde die
Folgen zu tragen wissen!« Daraufhin wurde Géring sichtbar milder,
meinte, so schlimm wiirde es diesmal wohl noch nicht werden und
lud ihn zu Hitlers Tafel ein, wo er ihn als den »wilden Schulenburg
aus Ostpreulen« vorstellte. Hitler scheint iiber die Angelegenheit kein
Wort verloren zu haben, obwohl sie zweifellos eine Rechtsverletzung
gewesen war. — Inzwischen warteten die Giste des »Polterabends«
auf den ausbleibenden Briutigam, und der General fiirchtete schon,
daf der Sohn zu diesem passenden Termin aus der Verwaltung ent-
fernt worden sei. Nach seinem Erscheinen konnte Fritz Schulenburg
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diese Befiirchtung zerstreuen. Seine Achtung vor Hitler und Géring
aber hatte durch diese Art der Erledigung einen heftigen Stof} erhal-
ten. Was er, der junge, von politischer Leidenschaft getriebene Regie-
rungsrat, sich noch selbst hitte verzeihen konnen, — dem Fithrer der
Partei und Kanzler des Reiches konnte er die zynisch-lissige Behand-
lung des veriibten Rechtsbruchs nicht verzeihen. Er hatte Strafe erwar-
tet und verdient, vielleicht unter Zubilligung von mildernden Umstin-
den. Daf sie ihn nicht traf, empfand er nicht als Gunst oder Gnade,
sondern als Versagen von Hitler und Géring gegeniiber den Pflichten
ihres Amtes. Zum erstenmal ahnte er etwas von der Gefahr, die dem
Rechtsstaat drohte. Die preuflischen Konige hitten sicher anders ge-
handelt.

Ende April oder Anfang Mai wurde nach einiger Verzdgerung der
Gauleiter Erich Koch als Oberprisident der Provinz Ostpreufen einge-
setzt. Kurz darauf ernannte er Schulenburg, den er seit der »Kampfzeit«
sehr schitzte, durch sein Polizeireferat aber nicht voll ausgelastet sah
und mit dem er wahrscheinlich auch als griflichem Adjutanten renom-
mieren wollte, zum »Personlichen Referenten beim Oberprisidenten«.
Als Mirtarbeiter wurde ihm der Referendar Herbert Boldt zugewiesen,
der spiter einer seiner Verbindungsleute im Reichswirtschaftsministerium
werden sollte.

In der neuen Stellung hatte sich Schulenburg vornehmlich mit Per-
sonalangelegenheiten zu befassen, also mit der in jenen Monaten aus
politischen Griinden besonders wichtig und dringlich erscheinenden
Erneuerung des Beamtenapparates. Das war eine Titigkeit, die
nach dem Grundsatz: »Die Partei befiehlt dem Staat!« nur unter Mit-
wirkung der Parteiinstanzen getan werden konnte. Gemif seinen An-
sichten iiber Selbstindigkeit und Selbstverantwortung des hoheren Be-
amten war aber Schulenburg nicht bereit, sich mit anderen Leuten in
die Entscheidungsfreiheit und Entscheidungsbefugnis zu teilen. Er regte
daher die Schaffung eines ebenfalls fiir Personalangelegenheiten zu-
stindigen »Politischen Amtes« bei der Gauleitung an und lief sich des-
sen Leitung {ibertragen. Mit der so hergestellten Personalunion waren
dem Grundsatz vom Vorrang der Partei Geniige getan und mogliche
Reibungsflichen zwischen Staat und Partei mindestens in der Theorie
beseitigt.
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Zunichst bewihrte sich die getroffene Regelung auch, soweit wir das
nach den spirlichen Nachrichten zu beurteilen vermdgen. Sobald
jedoch die Partei merkte, daf das »Politische Amt« offensichtlich
den Zwedk hatte, den Einflu} der Partei auf das Personalwesen abzu-
schwichen, ergriff sie Gegenmafinahmen. Diese gingen in erster Linie
von dem Gauamt fiir Beamte, Gauamtsleiter Preufl, aus. Das im
wesentlichen fiir die politische Schulung der Beamtenschaft bestimmte
Amt griff meist unter krasser Miflachtung des Fach- und Leistungs-
prinzips planmiBig und mit steigendem Nachdruck in die Personal-
auslese ein und bereitete dem Politischen Amt unter Schulenburg
viele Schwierigkeiten. Dieser hielt sich auch seinerseits nicht an Zustin-
digkeitsgrenzen und richtete vom Politischen Amt aus Schulungslehr-
ginge fiir Beamte in der Gaufiihrerschule in Rippen ein, die der
Verbreitung seiner Auffassungen vom guten Beamtentum dienen sollten.
So holte er das auf, was ihm auf dem Gebiet des Personaleinsatzes
verlorengegangen war.

In Einzelfillen erwies sich das Politische Amt als durchaus wirksam.
So konnte Schulenburg einige alte Bekannte aus Westfalen, die dort
politisch unerwiinscht oder mifiliebig geworden waren, nach Ostpreus-
sen holen oder sie dem Schutz seiner Freunde in anderen Provinzen
anvertrauen.st Er bemiihte sich um die Heranziehung und Ausbil-
dung junger Menschen, gleichgiiltig, woher sie kamen oder welche
Schulzeugnisse sie mitbrachten, um fiir die Verwaltung frische, un-
verbrauchte Krifte zu gewinnen.s

Der heutige Ministerialrat im Wiirttembergischen Innenministerium,
Gerhard Ziegler, erzihlt, dafl Schulenburg, obwohl er dienstlich nichts
mit ihnen zu tun hatte, ihm und seinem Kollegen Liedecke, die man zur
Bearbeitung von Planungs- und Siedlungsfragen aus Schwaben nach
Ostpreuflen gerufen hatte, eine Lektion iiber Verwaltungspraxis —
Briefstil, Aktenanlage, Anrede von Vorgesetzen — erteilte. Er griff
aber auch, wo er auf Gleichgiiltigkeit, Lissigkeit und passiven Wider-
stand gegeniiber dem verschirften Arbeitstempo stief8, hart und riick-
sichtslos durch.

»Er hat vielen geschadet« sagt ein anonymer Bericht, was nicht
ganz aus der Luft gegriffen erscheint, wenn man in einem Brief
Schulenburgs an Koch vom 12. Juli 1933 liest: »Ebenso mufl auch die
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Beamtenschaft, die heute noch ein véllig uneinheitliches Durcheinan-
der darstellt, durch riicksichtslose Revisionen und schirfstes Anpacken
in der Arbeit, durch dauernde Schulung, am besten zusammen mit den
Fihrern der PO, und durch brutale militirische Disziplinierung zu
einem einheitlichen Ganzen revolutionirer, preufischer Prigung zu-
sammengeschweiflt werden . ..« Nicht nur Akten-Wilzer und verant-
wortungsscheue Zustindigkeits- Jongleure, auch manche pflichttreue,
aber in der Routine erstarrte Beamte mogen von solchem »schirfsten
Anpadken« betroffen worden sein. Vielleicht aber lie8 sich das in jener
Ubergangszeit nicht vermeiden. Spiter jedenfalls hat Schulenburg die
Radikalitit seiner Forderungen wesentlich gemildert und modifiziert.

Schon in dem groflen Absagebrief an Koch vom 31.Dezember 1935
schreibt er: »Daher kann noch lange nicht jeder, der auf Fiihrerschulen
sportlich und militdrisch gut abgeschnitten hat und militirische Ein-
heiten gut fiihre, politisch fiihren; denn dazu gehdre politisches Ur-
teil, sicherer Instinkt und Zivilcourage nach oben, auch im kleinsten
Bereich.«

Als gereifter aber und durch eigene Vorgesetzten-Erfahrungen wie
durch das Gegenbeispiel eines blofen Befehl-Gehorsam-Systems be-
lehrter Mann findet er in einer wahrscheinlich Anfang 1942 im Reichs-
wirtschaftsministerium verfaften Denkschrift » Arbeiten wir richtig?« 53
fiir die Behandlung und Anleitung der Beamten folgende Sitze: » Ver-
einfachung (der Verwaltung) ist nur méglich mit den Beamten, nicht
gegen sie.

Die alten preuflischen Beamtentugenden: Fleifs, Piinktlichkeit, Sorg-
falt usw. baben uns fleifig, piinktlich, sorgfiltig gemacht. Das Ziel
ist erreicht und treibt und lockt uns nicht mehr... daher Erstarren
in Formlichkeiten, Verkn&cherung, Biirokratismus. Nétig sind neue
Ziele... z.B. statt des mechanischen Arbeitens, der Gleichgiiltigkeit,
der Neigung zum Ablehnen von Gesuchen und Antrigen: Interesse
an der Sache, Mitgefiihl, Hilfsbereitschaft.

Hohere Leistungen sind nur zu erwarten, wenn der Beamte eine
>freundschaftliche Gesinnung< zu seiner Behdrde und seiner Arbeit
aufbringt. Das ist nur mdglich, wenn der Staat seine Beamten so
pfleglich behandelt, wie seine Maschinen. Bei Fehlern nicht nach dem
Schuldigen suchen, sondern nach der Ursache.
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Der Biirokrat wird nicht geboren, er wird gemacht« (indem man ihn
von Anfang an in ein Vorschriftendasein hineindringt).

»Not tut eine auf Initiative abgestellte Ausbildung. >Es gilt Reiter
zu erziehen, nicht Holzpferde auf Ridern und Schienen.c

Es gilt, den Beamten Befriedigung bei der Arbeit zu geben, damit
sie sie mit der gleichen Kraft und Liebe tun, wie sie ihre Liebhabe-
reien betreiben. Dazu gehort, den Beamten zum schopferischen Ar-
beiten zu bringen; wer produktiv titig ist, ist selbstindig auch in
untergeordneter Stelle, ist nicht mehr sals kleiner Beamter< dngst-
lich auf gehorsames Dienen bedacht, sondern fiihlt sich befriedigt und
begliickt.

Jedem mufl der Weg, vorwirts zu kommen, gezeigt werden. Der
Durchschnitt mufl durch fiirsorgliche Anleitung gehoben werden, wie
der mittelmiBige Acker erst durch sorgfiltige Bearbeitung volle
Ertrige liefert.«

Wie man sieht, das Ziel: der zu hochster Leistung willige und ge-
schulte Beamte, hat sich nicht geindert, wohl aber die Methode, ihn
zu erziehen. Nicht mehr die Zucht, die »brutale militdrische Diszipli-
nierunge« steht im Vordergrund, sondern die psychologisch fordernde
Fihrung, die Vertrauen, Freude und Befriedigung in der Arbeit zu
erwedcen versucht. Erst wenn diese Methode versagt, wenn die Leute
nicht mitziehen oder durch »Radfahrer-Alliiren« — nach oben schmei-
cheln, nach unten treten — das Betriebsklima vergiften, darf und muf
hirter zugefafit werden. Aus Berichten seiner Mitarbeiter wissen wir,
daf auch der Regierungsprisident Schulenburg dieses »Zufassen«
noch verstand, nicht mit Schelte oder Drohung, sondern mit Sarkas-
mus oder dem Rat, sich einen anderen Vorgesetzten zu suchen.

In den ersten Konigsberger Monaten — das Manuskript »Neuauf-
bau des hoheren Beamtentums«s4 trigt das Datum »Pfingsten 1933«
— hat Schulenburg zum zweitenmal seine nicht auf die unmittelbare
Gegenwart gerichteten Gedanken iiber Beamtenauslese und Beamten-
ausbildung in einer Denkschrift niedergelegt.ss Thr Inhalt unterscheidet
sich entsprechend der geinderten politischen Situationen in ihrem
ersten Teil ganz erheblich von den Ausfiihrungen des Vortrages bzw.
des Aufsatzes aus dem Jahre 1931.

Die damals vorausgesagte Revolution hat stattgefunden. Der zur
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leeren Form erstarrte Staat, dessen tragende Idee schon in den letzten
Jahrzehnten des Kaiserreiches zu einem Schemen verblafit war, ist,
so mufl Schulenburg glauben, durch den Sieg des Nationalsozialismus
mit neuem, lebendigem Leben erfiillt worden. Der Staatsdiener, der
Beamte, erkennt in seiner Arbeit endlich wieder Sinn, Wiirde und Ziel.
Der ihn seit langem lihmende Zwiespalt zwischen Staatsideal und
Staatswirklichkeit ist aufgehoben, womit zugleich auch die alten Beam-
tentugenden: Verantwortungsfreude, Charakterfestigkeit, Leistungs-
wille, wieder zu Ehren gekommen sind. Darum muf sich der Beamte
nun auch zu diesem »nationalsozialistischen Staat bekennen«, kommt
es, »um die Idee des Nationalsozialismus durchzusetzen, darauf an,
daf in jedem Staatsamt gliithende Kimpfer und Bekenner des National-
sozialismus stehen.« Um dies Ziel zu erreichen, 1ifit sich nicht ver-
meiden, in den Oberprisidenten-, Regierungsprisidenten- und Land-
ratsstellen auch Nichtfachbeamte zu verwenden. Diese — am Rande
handschriftlich vermerkt »teilweise« — Verwendung von Nichtfach-
beamten ist aber nur fiir eine Ubergangszeit denkbar. Auflerdem
sind aus der jungen NS-Generation unter schirfsten Bedingungen die
besten auszulesen, um so in einer verkiirzten Ausbildungszeit von
4 Jahren eine breite Schicht des nationalsozialistischen Beamten-Nach-
wuchses heranzuziehen. Auslese und Ausbildung miissen jedoch Sache
der Verwaltung bleiben, verantwortlich vom Innenministerium und
den politischen Dezernenten bei den Oberprisidien und Regierungs-
prisidien geleitet und iiberwacht.

Schulenburg hilt also an seiner urspriinglichen Vorstellung vom
Vorrang der Verwaltung fest und will von dem Anspruch der Partei,
auch Haltung und Zusammensetzung der Beamtenschaft entscheidend
zu bestimmen, nichts wissen. Innerhalb seiner Amtsbereiche in Fisch-
hausen, Berlin, Schlesien hat er diesen Standpunkt auch immer durch-
zusetzen verstanden.

Der zweite Teil der Denkschrift enthilt die Vorschlige fiir die
regulire Ausbildung. Sie entsprechen weitgehend jenen des Jahres
1931, nur daf sie etwas knapper und schirfer gefafit sind.

Wieder finden wir die Einteilung in Lehr-, Wander- und Meister-
jahre. Das rein juristische Studium (Privatrecht, Strafrecht) an der

Universitit wird jetzt vollig verworfen und durch eine theoretische
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Ausbildung an sogenannten Fithrerschulen = Verwaltungsakademien
ersetzt, deren Lehrficher Geschichte, Volkskunde, Wirtschaftsgeogra-
phie, Wirtschaftsgeschichte, Staatswissenschaften, Wehrwissenschaft,
Volkswirtschaft sind. Theorie und Praxis sollen sich in der Ausbil-
dung dauernd erginzen, die Praxis aber den Vorrang haben. Dabei
gehort zur Praxis auch die Titigkeit in der freien Wirtschaft. Auf
sportliches Training wird grofier Wert gelegt, nicht weniger aber auf
Erweiterung des geistigen Horizontes durch Auslandsreisen und die
Erfiillung von schwierigen Sonderauftrigen.

Wir sehen, dem Grundsatz nach hat sich das Beamten-Leitbild
Schulenburgs nicht gedndert. Der nationalsozialistische Beamte, den er
erziehen will, bleibt der preuflische Beamte, der den Staat verkorpert
und trigt, indem er ihm dient, nicht als Funktionir, sondern in
freier Verantwortung, die auch vor Kritik an hohen und hdchsten
Vorgesetzten nicht zuriickschreckt. »An jeder Staatsstelle mufl ein Ri-
siko hingen, das den Einsatz der ganzen Person fordert«, heifit es in
der Denkschrift.s6

Beamtenauslese und Beamtenausbildung sind kein »Ding an sich«,
sondern ein Mittel, den Staat fiir die Erfiillung seiner Aufgaben in
Hochstform zu bringen. Schulenburg ist iiberzeugt, dafl die national-
sozialistische Revolution und der nationalsozialistische Staat scheitern
werden, wenn diese Hochstform nicht erreicht wird, wenn es nicht
gelingt, ein nach Charakter und Leistung, Pflichtgefiihl und Verant-
wortungsfreudigkeit vorbildliches Beamtentum heranzuziehen. Man
kann damit auch nicht warten, jetzt sofort, im Frithjahr 1933 mufd diese
Aufgabe in Angriff genommen werden.

In dem bereits erwihnten Brief vom 12. Juli 193357 schreibt er aus
Sulden am Ortler im vielgeliebten Siidtirol, das er seit 1928 regel-
mifig besucht, dessen deutsche Bevélkerung er in ihrem Abwehrkampf
gegen den Faschismus und italienischen Imperialismus mit Geld und
Buchspenden unterstiitzt und wohin er jetzt wieder zur Ausheilung
einer Lungeninfektion, Erbteil der miitterlichen Familie, reisen mufite,
an den Oberprisidenten und Gauleiter Koch: »Wihrend im Reich
die Revolution ihr Tempo verlangsamt (siche die Ernennung Schmitts
und Darrés, die Rede des Fiihrers an die Statthalter), treibt der
Drudk, unter dem Ostpreuflen steht, sie dort schneller vorwirts. Die
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Maflnahmen, welche die Reichsregierung fiir Ostpreuflen vorbereitet,
sind nur durch sozialistische Planung durchfiihrbar, wenn sie zum
Erfolg fithren sollen... Ostpreufen wird also, da der Sozialismus
im Reich nicht so schnell marschieren kann, zu der sozialistischen
Position in Deutschland.

Ostpreufien hat also eine ungeheure sachliche Aufgabe. Es muf,
von der Wehrfrage ausgehend, den Neuaufbau nach den groflen Ge-
danken des Sozialismus vollziehen ... Aber wenn die Revolution in
Ostpreufien mit aller Kraft und folgerichtig vorwirtsgetrieben wird,
dann wird Ostpreufien nach einiger Zeit die Fiihrung des Sozialismus
im Reich von selber zufallen.«

Hier erhebt sich die Frage, was Schulenburg unter »Sozialismus«
verstanden hat. Leider 1483t sich, soweit es um die konkrete Zielsetzung
geht, eine voll befriedigende Antwort nicht geben, weil die Quellen
spirlich flieBen und verschiedene Firbung aufweisen. Die Wurzeln
freilich liegen offen; Schulenburg war Sozialist aus Gerechtigkeitssinn
und aus adeliger, christlicher, briiderlicher Verpflichtung gegeniiber
den in geistiger und materieller Enge und Not lebenden Angehorigen
seines Volkes.

Ministerialdirigent Dr. Kefler schreibt: ¢ »In jedem Fall weifl ich,
daf er sich als Regierungsassessor im Landkreis Redklinghausen bereits
als Anhinger der Gewerkschaftsbewegung, der staatlichen Wirtschafts-
fiilhrung zur Sicherung eines natiirlichen Leistungswettbewerbes und der
Allgemeininteressen, der Vergesellschaftung der Schliisselindustrien,
eines Mitbestimmungsrechtes und einer Gewinnbeteiligung der Beleg-
schaft bekannte. Die staatliche Wirtschaftsfithrung sollte woh! minde-
stens durch Aufstellung von Entwicklungsplinen mit entsprechender
Investitions- und Kreditpolitik erfolgen.«

Das sind fast genau die Forderungen der spateren Widerstandsbe-
wegung, vor allem des Kreisauer Kreises, wobei es scheint, daf
Schulenburg in Anlehnung an die preufische Tradition des Grofien
Kurfiirsten, Friedrich Wilhelms I., Friedrichs des Grofien und schlief}-
lich auch Bismarcks, besonderen Wert auf die »staatliche Wirtschafts-
fihrung« gelegt hat. Sie meint, obwoh! nur allgemein von Sozialis-
mus, sozialer Position usw. gesprochen wird, der erwihnte Brief
an Koch. Fiir sie, die staatliche Lenkungs- und Planungsarbeit, die
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Beamten willig und geschickt zu machen, ist das Ziel der Reformvor-
schlige Schulenburgs zur Beamtenausbildung. Staatliche Wirtschafts-
fithrung hat Schulenburg als Landrat und Regierungsprisident schliefi-
lich selbst immer wieder praktiziert.

Um das Bild abzurunden, mufl man noch hinzufiigen, dafl fiir
Schulenburg der Sozialismus auch den persénlichen Lebensstil umfafit
und dafl die Legende von dem grundsitzlich besitzfeindlichen »roten
Grafen« nur eine Legende ist. Schulenburgs Gegnerschaft galt nicht
dem Besitz, sondern einer bestimmten Gruppe von Besitzern. Er, der
sich selbst in Mahren oder in Usterreich ein Gut kaufen wollte und
gegen einen Grundbesitz in der Gréflenordnung von 3000 bis sooo
Morgen keine Einwinde hatte, der auflerdem »ein entschiedener Geg-
ner jeder primitiven Nivellierung war«,®> wufite den Wert von
Besitz und Eigentum fiir die Gesunderhaltung von Volk und Staat
und zur Sicherung der persénlichen und politischen Freiheit durchaus
zu schitzen, forderte jedoch die Anerkennung des »Lehenscharakters«
von Besitz und Eigentum. Den von ihm nicht geliebten »Generaldirek-
toren« % und Grofigrundbesitzern warf er daher ihr fiir das Ganze
kaum gehemmtes Gewinnstreben vor und ihren vor und nach 1933
stindig wiederholten Versuch, unter nationaler Tarnung einen »neuen
Feudalismus« zu begriinden, der freilich nur die Entartungserschei-
nungen des alten zeigte: Verweigerung der auf jedem Besitz ruhen-
den besonderen Verpflichtung, dafiir Anspruch auf Sonderprivilegien
mit dem Ziel, Staat und Volk kraft einer iiberlegenen finanziellen und
gesellschaftlichen Macht den eigenen Anschauungen und Interessen
dienstbar zu machen.

Aus der Uberlegung, wie diesem Miflbrauch des Besitzes in Zukunft
zu steuern sei, und aus der in der Zwischenzeit gemachten Erfahrung,
dafl »staatliche Wirtschaftsfihrung« im totalitiren NS-Staat etwas
anderes bedeutet als im autoritiren Preuflenstaat — hier auf Steigerung
des Staats- und Biirgerwohls, dort allein auf Vermehrung der Staats-
allmacht gerichtet —, konnte das merkwiirdige, wahrscheinlich 1943
entstandene Exposéér »Sozialpolitik« entstanden sein.

In ihm entwickelt Schulenburg ganz neue, bis dahin bei ihm unge-
wohnte Gedanken und Vorschlige. Sie stimmen weder mit den sozi-
alpolitischen Vorstellungen des biirgerlichen, noch des sozialdemokra-
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tisch-gewerkschaftlichen Fliigels der Widerstandsbewegung iiberein.
Audch von »staatlicher Wirtschaftslenkung« ist in dem Exposé nur noch
beildufig die Rede. Als die eigentlich verantwortlichen Triger einer
gesunden Sozialpolitik, die den »Lebensschwachen« Fiirsorge und
Schutz gewihren miissen, werden die Gemeinden und die »Grof3-
wirtschaftswerke« oder, wie es an anderer Stelle heiflt, die »Be-
triebsherren« angesehen. Die letzteren vor allem haben im Krank-
heitsfall fiir Arzt- und Medizinkosten einzutreten — »fiir Kranken-
hausbehandlung haftet die Wohngemeinde« -, Heimstitten mit
Gartenversorgung und Deputaten zu errichten und eine Altersrente
an ihre Betriebsangehorigen, bei Minnern vom 63., bei Frauen vom
55. Lebensjahr an zu zahlen. Erst durch die Ubernahme solcher Sozial-
leistungen — das patriarchalische Vorbild aus der Zeit eines streng-
glaubigen Landadels ist unverkennbar — erhalte Besitz sein Recht,
werde ein Besitzer zum »Betriebsherrn«, wiirde aber auch, was fiir
Schulenburg zweifellos von wesentlicher Bedeutung war, dem Grofi-
besitz jener Uberfluf an Barkapital entzogen, mit dem er einen unzu-
ldssigen und hiufig verderblichen Einfluf auf die Politik ausgeiibt habe.
Schulenburgs Vorschlige lassen sich, dariiber darf man sich nicht tdu-
schen, in der modernen Industriegesellschaft nicht verwirklichen, weshalb
ein Eingehen auf weitere Einzelheiten iiberfliissig ist. Dagegen erscheint
es sinnvoll, aus der Einleitung seiner Denkschrift eine Reihe von Sitzen
zu zitieren, die seine Wandlung vom romantisch-gefiihlsbetonten Sozia-
listen, der Frack, Wische und Geld an Gerechte und Ungerechte ver-
schenkte, zum niichternen Betrachter sozialer Zustinde zeigen, der
freilich nicht mehr zu ebenso niichtern-praktischen Lésungen kam.
Schulenburg schreibt: »Sozialpolitik ist Fiirsorge fiir Menschen, die
nicht in der Lage sind, aus eigener Kraft das Leben zu meistern.
Man mufl unterscheiden zwischen Menschen, die ihrem Geschick an
sich, und solchen, die einzelnen Schidksalsschligen nicht gewachsen sind.
Schicksalsschlige kdnnen einen jeden treffen. Das Risiko ist demnach
fiir alle gleich grof. Dem Geschick nicht gewachsen sein ist das Los
derer, die nach Anlage oder infolge widriger allgemeiner Lebensverhilt-
nisse die Kraft und den Willen zur Selbsthilfe nicht aufbringen. In
einem gesunden Volk darf dies nur ein geringer Bruchteil der Bevilke-
rung sein. Das Zeitalter der Groflindustrie hat diesen Bruchteil zur
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gewaltigen Mehrheit der industrialisierten Bevolkerung anwachsen
lassen. ..

Es ist das Wesen aller Fiirsorge, daf sie die Drohung des Lebens
beseitigen will. Die Drohung des Lebens ist aber ein wesentlicher Be-
standteil des Lebens iiberhaupt. Sie beseitigen zu wollen, heiflt, das
Leben selbst zu gefihrden, indem eine falsche Sicherheit erzeugt wird,
die demoralisierend wirkt. In dieser Lage befinden wir uns heute...

Die groflen Schidksalsschlige sind unbegrenzter Natur... Es ist
ein billiges Verlangen, die Folgen derartiger Ereignisse auf eine trag-
fihige Mehrheit (die Wohngemeinde) abzuwilzen... Alle kleinen
normalen Unfille des Lebens hat der Betroffene selbst zu tragen.
Damit ist schon festgelegt, daff auch bei der Abwendung der Folgen
von Schicksalsschligen eine Selbstbeteiligung zu erfolgen hat. . .«

Bei der Fiirsorge fiir jene, die dem Geschicke nicht gewachsen sind,
muf man nach Schulenburgs Meinung zwei Gruppen von Menschen
unterscheiden:

»1. Das Gesindel, das weder Willen noch Kénnen besitzt, das Leben
zu meistern; das allen Einrichtungen feindlich gesinnt ist, jede Fiir-
sorge ausnutzt, in der Not meutert und alle Lebensnote der Allgemein-
heit auflastet.

2. Die Lebensschwachen, denen natiirliche Anlage oder ungesunde
Lebensverhiltnisse die Kraft und schlieflich auch den Willen nehmen,
fiir sich selbst zu sorgen. In dieser Lage befinden sich nicht nur die
Dauerkranken, Irren und Kriippel, sondern auch der grofite Teil
der heutigen Arbeiterschaft, ja selbst des Mittelstandes, vor allem
in den Industriegebieten.

Ein Eingehen auf die Belange des Gesindels ist nicht erforderlich.
Hier gilt nur eines: der Staat mufl die volle Schirfe des Gesetzes
gegen sie zur Anwendung bringen . . .«

Bei der zweiten Gruppe aber, deren Geschick von »ausschlaggeben-
der Bedeutung fiir den Bestand des Ganzen ist«, kommt es darauf an,
die Ungunst der Lebensverhiltnisse abzustellen, so dafl ein jeder mit
dem normalen Geschick allein fertig werden kann. »Sofern aber eine
Fiirsorge erforderlich bleibt, ist diese in einer Form zu gewihren, die
keinesfalls zu einer Schwichung der Kraft oder gar des Willens zur
Selbsthilfe fiihrt . . .«
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Leider sagt Schulenburg nicht, an welche Formen der Selbsthilfe er
denkt. Die Beteiligung an der Sozialversicherung durch Beitragszahlung
kann es nicht sein, da er eine solche Versicherung nur noch im Raum der
Grofiwirtschaft bestehen lassen und die Lasten dafiir allein den Unter-
nehmern, im Notfall mit Riickendeckung bei Reich und Lindern, auf-
biirden will. Unter Umstinden gibt aber eine von ihm als Landrat in
Fischhausen getroffene Mafinahme einen Hinweis auf seine Vorstellun-
gen von »Selbsthilfe«. Dort in Fischhausen hat er etwa hundert aus dem
Kreis stammende alte und harmlose Geisteskranke aus der Provinzial-,
Heil- und Pflegeanstalt herausnehmen und in kreiseingesessenen Fami-
lien (meist Insthiusern) gegen einen Monatssatz von RM 25.— unter-
bringen lassen.62

Das Experiment gliickte: Die alten Leute fiihlten sich in der hius-
lichen Pflege und bei der Erledigung kleiner hiuslicher Pflichten wohler
als in der Anstalt; auch wurde der Kreisetat nicht unerheblich entlastet.
Dennoch wird man daran zweifeln diirfen, daf diese gegliickte Einzel-
aktion einer »Nachbarschafts-Selbsthilfe« sich zu einem gliidkhaften
System hitte entwickeln lassen. Mag sein, dafl Schulenburg, da er bei
seinen Uberlegungen von einem Beamtentyp ausging, den er an dem ei-
genen Einfallsreichtum, an der eigenen Leistungsfihigkeit und Ver-
antwortungsfreude maf}, anders dariiber dachte. Es kann aber auch
sein, daf} die Aktion in Fischhausen von 1935 mit dem Exposé von
1943 gar nichts zu tun hatte.

So bleibt als Ergebnis, daff mit dieser letzten erhaltenen Schrift
Schulenburgs zum Thema »Sozialpolitik« das Bild seines Sozialismus
weder um wichtige Elemente vermehrt noch klarer iiberschaubar
wird. Das gilt um so mehr, als Schulenburg nach sicheren Informa-
tionen®3 in den vierziger Jahren wieder stark unter den Einfluff von
Jiingers »Arbeiter« geriet. Jiingers Gedanken iiber den Arbeiter als
den »Gestalter der Zukunft« passen jedoch nur wenig zu Schulen-
burgs »Fiirsorge-Gedanken«. Vielleicht ergibt sich eine gewisse Auf-
16sung des Widerspruchs, wenn wir Schulenburgs Denkschrift als einen
Tarnungs- und Tauschungsversuch gegeniiber Himmler oder als einen
nicht vollig ernstgemeinten Diskussionsbeitrag innerhalb der Wider-
standsbewegung nehmen, mit dem er, bewufit provozierend, eine er-
neute Durchdenkung des Problems erzwingen wollte.
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Doch zuriik nach Ostpreufien im Jahre 1933. Die Provinz in ihrer
Insellage muflte in kiirzester Zeit zu einer Inselfestung ausgebaut
werden, um dem seit 1918 unablissig drohenden Expansionsdrang
der Polen, die sich durch den deutschen Umbruch unter Umstinden
zu einer Kurzschluffhandlung verfiihren liefen, keine letzte Chance
zu bieten. Der »Ostpreuflenplan« wurde geschaffen. Der Plan sah
die Griindung von Industriebetrieben in den Klein- und Mittelstidten
vor, um so der Abwanderung nach dem Westen entgegenzuwirken.
Der Bau von Straflen und Heimstitten fiir die Arbeiter, die an den
militdrischen Anlagen und Befestigungen beschiftigt waren, wurde in
Angriff genommen und die Ansiedlung siiddeutscher Bauernséhne, die
mit dem »Arbeitsdienst« ins Land gekommen waren, vorangetrieben.
SchlieBlich begann man mit der Modernisierung der wiahrend der Zeit
der Wirtschaftskrise sehr vernachlissigten ostpreuflischen Badeorte.

Neben dem »Ostpreuflenplan« trat, wahrscheinlich von Schulenburg
angeregt und sicher von ihm mit einem Satzungsentwurf ausgestattet,
die »Erich-Koch-Stiftung«, zundchst nur eine Art genossenschaftlicher,
vom Staat geforderter Zusammenschlufl zur Existenzsicherung all der
kleinen Kriegsbeschidigten-Betriebe, die bisher in ihrer Selbstindigkeit
hatten weder leben noch sterben kénnen. Ob dariiber hinaus schon in
dieser Anfangszeit Pline vorlagen, die Stiftung zu einem groflen, halb-
staatlichen Wirtschaftskonzern zu erweitern, der sich einmal unter An-
wendung sehr fragwiirdiger Mittel iiber die ganze Provinz und die im
Zweiten Weltkrieg angegliederten polnischen Gebiete erstrecken sollte,
wissen wir nicht.64

Fiir unsere Darstellung ist es auch unwichtig, da Schulenburg an der
weiteren Entwicklung nicht mehr beteiligt war. Den urspriinglichen
Zweck jedenfalls hat er bejaht, so wie er auch die staatliche Lenkung
und Fiihrung bei der Realisierung des »Ostpreuflenplans« leidenschaft-
lich bejahte. Seine eigene Beteiligung diirfte mittelbar innerhalb des
Konigsberger Kreises eine beratende, anregende, vorantreibende ge-
wesen sein. Wir horten schon von seinen padagogischen Bemiihungen
um die beiden Schwaben Liedecke und Ziegler, die neben Dr. Freme-
rey in dem von Prof. v. Griinberg geleiteten Landesplanungsamt
arbeiteten, von seinen Beziechungen zu Weber-Krohse, der in seiner
»Preuflischen Zeitung« fiir den Ostpreufienplan warb, und von seinem
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Einfluf auf die NS-Landvolk-Organisation, deren Unterstiitzung fiir
die Verwirklichung der Siedlungsvorhaben des Ostpreuflenplanes sehr
notwendig war.

Unmittelbar war er als »personlicher Referent« des Oberprisiden-
ten und als Leiver des »Politischen Amtes« bei der Gauleitung an der
Bereitstellung der fiir die Ausfiihrung des Planes ndtigen Menschen
beteiligt. Uber diese Bereitstellung, konkret iiber die dabei anzuwenden-
den Auswahlprinzipien und iiber den von den Ausgewihlten zu
fordernden »Lebensstil« kam es jedoch sehr bald zu immer heftigeren,
den urspriinglichen Kameradenkreis sprengenden Auseinandersetzun-
gen zwischen Schulenburg auf der einen, dem Vize-Ober-Prisidenten
Bethkeés sowie dem stellvertretenden Gauleiter Grofherr, Gauorga-
nisationsleiter Dargel und dem Gauamtsleiter fiir Beamte Preufl auf
der anderen Seite. Es ging um die Auslegung und die Konsequenzen
des »Gesetzes zur Wiederherstellung des Berufsbeamtentums«.

Wihrend Schulenburg, wie der Kommunaldezernent bei der Re-
gierung Kanstein, der Konigsberger Stadtrat Wolff und andere be-
richten, jeden tiichtigen und charakterlich einwandfreien Mann, ohne
Riicksicht auf seine bisherige Parteizugehdrigkeit im Dienst halten
oder ihm doch wenigstens eine Ubergangsfrist, in der er sich iiber
seine Stellung zum Nationalsozialismus und iiber seinen Beitritt zur
NSDAP klar werden konnte, gewihren wollte, dringte die andere
Seite darauf, alle »Parteifeinde« in der Verwaltung, den Verbinden
und Organisationen schnell und riicksichtslos zu beseitigen und durch
echte oder auch unechte »alte Kimpfer« zu ersetzen. Dafl damit
wiederum das Parteibuch tiber die menschliche Qualitit triumphieren
und verwalwngsfremde wie verwaltungsuntiichtige Krifte in breiter
Masse — gegen wenige begabte, in der Kampfzeit tatsichlich bewahrte
Auflenseiter hatte er nichts einzuwenden — in den Staatsapparat ein-
dringen sollten, erregte Schulenburgs heftigen Widerspruch. Er fiihlte sich
in seinen grundsitzlichen Anschauungen von der Wiirde, Ehre, charak-
terlichen Haltung und Sauberkeit der Beamtenschaft angegriffen und
beleidigt. Doch es war nicht das allein; die ganze Art, mit der von den
neuen Herrn das grofle Werk der Staats- und Volkserneuerung ange-
faflt wird, erfiillte ihn mit Unwillen und Enttiuschung.

In einem Brief an seine Frau schreibt er am 24. August 1933 aus
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Sulden: »Ich mufl an das Volk hinter den Bergen denken, das heute
noch im Rausch, unter Feiern, Reden, Aufmirschen seinen Schicksals-
weg-geht, der jahrelangen Kampf, Not und Grauen bringen wird und
immer hart am Abgrunde vorbeifiihrt. Es geht mir heute alles zu leicht.
Die Zeit, in der nur Menschen von letzter Hirte das Schicksal meistern
werden und die Schwitzer und falschen Fithrer wie Spreu zerstieben,
wird kommen. «

Und in dem schon wiederholt zitierten Brief an Koch vom 12. Juli
sagt er dem Gauleiter, zwar noch hoflich in der Form, aber unmifiver-
stindlich in der Sache: »Unser ganzes Leben mufl sozialistisch sein.
Wir haben in der Reprisentation, im gesellschaftlichen Verkehr,
kurz in allem, was auferhalb des unmittelbaren Kampfes und der
Arbeit liegt, noch nicht iiberall die letzten Konsequenzen des Sozialis-
mus gezogen ... Das Volk legt in unbeirrbarem Instinkt auf diese
nur scheinbar dufleren Dinge entscheidenden Wert, weil es in ibnen
den Ausdruck eines inneren Zustandes sieht. Ostpreuflen hat als histo-
risches Preuflenland, glaube ich, die Berufung, den preuflischen Le-
bensstil des Kampfes und der Arbeit endlich wieder zum Durchbruch
zu bringen. Wir haben uns auch im Nationalsozialismus stellenweise
weit davon entfernt... Die preuflischen Kdnige haben Hofschranzen
und Byzantiner, die sich stets um Regierende versammeln, riicksichts-
los beiseite geschoben, sind zum Volke gegangen und haben sich von
thm sagen lassen, wo der Schuh driickt. Das ist auch heute noch
méglich. Eine unmittelbare Aussprache mit dem Volke, z. B. bei einem
Besuch von Arbeitern in Elendswohnungen, haffkranken Fischern,
armen Siedlern, Bauern, Grenzgefihrdeten schafft mehr Kontakt,
als irgendeine Propaganda kédnnte, und schafft Thnen den Einblidk in
die Seele des Volkes, den Ihnen niemand anders geben kann. . .«

Der Appell fand keinen Widerhall. Koch war kein preuflischer
K#énig, sondern ein kleiner, schlauer, iiberschnell zur Macht gekommener
Mann. Nach einigen schiichternen Ansitzen, durch betont einfaches
und bescheidenes Auftreten die Berechtigung der in der Kampfzeit
lautstark verkiindeten Verurteilung des »Bonzentums der Weimarer
Republik« zu dokumentieren, lief er bald alle Bedenken und Hem-
mungen fahren, um die Vorteile seiner neuen Stellung genieflen zu
kénnen. Thm gefielen die Schmeichler und Byzantiner im Gaustab und
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im Oberprisidium. IThm gefiel noch mehr die Nachahmung bisher ent-
behrter Herren-Alliiren mit Tafelfreuden, Jagdausfliigen, prunkvollen
Festen in prunkvollen Riumen auf neu erworbenem Grundbesitz. IThm
gefiel am meisten die beinahe unbeschrinkte Befehlsgewalt — Berlin
und Miinchen waren weit —, das orientalische Satrapentum, wie Schu-
lenburg es spiter einmal nannte,5 das ihm erlaubte, die Menschen nach
Lust und Laune springen zu lassen.67

Schon nach dem ersten Dreivierteljahr seiner Oberprisidentenschaft
ist der frithere Bahnangestellte nicht mehr imstande, sein Unbehagen
iiber eine bewuflt einfache Weihnachtsfeier im Hause Schulenburgsé®
zu verbergen und zu der Familie eines miteingeladenen Arbeitslosen
menschlichen Kontakt herzustellen. So ist es kein Wunder, daff sich
das urspriingliche gute Verhiltnis zwischen Koch und Schulenburg —
bei Gelegenheit duzte man sich sogar — rasch triibte und lodkerte.
Immerhin konnte ein offener Bruch zunichst noch vermieden werden.
Der Streit mit Bethke und dem Gaustab, vertreten durch Grofherr,
Dargel, Klimmedk, verschirfte sich dagegen weiter und wurde zur
erklirten Gegnerschaft, die sich bald nicht mehr mit miindlichen und
schriftlichen Auflerungen begniigte, sondern auf beiden Seiten konkrete
Mafinahmen einleitete.

Bei der Partei betrieb man die Entfernung Schulenburgs aus seinen
Parteiimtern und aus K&nigsberg. Schulenburg aber begann mit den
ihm treu gebliebenen Freunden des »Konigsberger Kreises« eine
»Oppositionsgruppe« zu bilden, die innerbalb der Partei fiir die Be-
seitigung von sachlichen und personellen Mifistinden eintrat. Bereits
im Friithjahr 1934 benutzte er einen Lehrgang in der Gaufiihrerschule
Rippen, wihrend dem er selbst iiber »Die Tugenden des preuflischen
Beamten« sprach, um Material fiir ein »Schwarzbuch« iiber Korrup-
tion, Ubergriffe und personelle und fachliche Fehlentscheidungen der
Partei zu sammeln. Das »Schwarzbuch« wollte er bei Gelegenheit den
fithrenden Minnern der Partei vorlegen, was dann auch geschehen ist.
1937 muflte er jedoch eingestehen, dafl er mit seinem Material weder bei
Hitler, Hef}, Goring noch bei Himmler, auf den er wegen der in der
SS herrschenden strengen Zucht und ihrer antikapitalistischen Ein-
stellung eine Zeitlang eine gewisse Hoffnung gesetzt hatte, irgend-
welchen Erfolg gehabt hatte. »Ich bin bei keinem gelandet.« 6
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Die Sammlung von Informationen und Nachrichten aller Art, auf
die Schulenburg auch in all den folgenden Jahren grofiten Wert legte,7
war im iibrigen nicht nur eine Archivangelegenheit, um frither oder
spiter Anklagematerial zur Hand zu haben, sie diente auch unmittel-
baren praktischen Zwecken. Schnell und zuverlissig informiert gelang
es der Oppositionsgruppe um Schulenburg, da und dort einen bewihr-
ten Beamten vor dem Zugriff der Partei zu schiitzen oder in einer Ab-
seitsstellung zu verbergen, die Versuche des Oberprisidiums und der
Gauleitung zur Unterbringung untiichtiger Parteibuch-Inhaber in der
Staats-, Provinzial- und Kommunalverwaltung zu durchkreuzen und
in einigen Stadt- und Landkreisen einen zuverlissigen Mitarbeiterstab
zusammenzustellen.”t Die engen Beziehungen, die Schulenburg dank
eines umfangreichen, vornehmlich in den Ausbildungsjahren gewonne-
nen Freundeskreises zu den Berliner Ministerien hatte, und der gute
Ruf, den er schon damals seiner Fihigkeiten wegen innerhalb der
preuflischen Verwaltung genof}, haben sich bei dieser beinahe schon
konspirativen Titigkeit als niitzlich erwiesen.

Noch freilich war die Konspiration nicht gegen die Partei und das
Regime gerichtet, sondern nur gegen dessen offenkundige Entartungs-
erscheinungen und Fehlleistungen. Schulenburg und die meisten seiner
Freunde fiihlten sich nicht als Anti-Nationalsozialisten; vielmehr waren
sie liberzeugt, als die einzig wahren Nationalsozialisten die Tradition
und Idee der Bewegung vor den Opportunisten und Schidlingen ret-
ten zu miissen. Schulenburgs Kernspruch lautete damals: »Mit dem
Volk und Hitler gegen die Bonzen!« Darum wenden sie zuweilen
auch Kampfformen an, die in ihrer Ahnlichkeit mit Studentenstreichen
dartun, dafl noch nicht letzter Ernst und unversshnliche Feindschaft
dahinter standen.

So bringt man, wenn wieder einmal bei einer der zahlreichen
offentlichen oder privaten Feiernsich Vertreter der »neuen Bonzokratie«
sinnlos betrunken haben, die Opfer des Alkohols im Wagen zur Resi-
denz des Oberprisidenten im Hippelschen Palais — die friihere Ober-
prasidentenwohnung war nicht mehr reprisentativ genug — und legt
sie vor Kochs Tiir ab: »Da hast Du Deine Paladine, Vorbilder des
Volkes, Fiihrer in eine bessere, saubere, unter dem Gesetz Preuflens
stehende Zeit!«
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Die Mifistinde in der Partei wurden weitgehend auch in die politi-
schen Lageberichte aufgenommen, die vom Oberprisidium viertel-
jahrlich an das Reichs- und Preuflische Ministerium des Innern zu
erstatten waren. Als Gauleiter Koch dahinter kam, erreichte er die
Einstellung dieser Berichterstattung. Schulenburg zog daraufhin den
eigenen Nachrichtendienst heran und brachte die Meldung wichtiger
Angelegenheiten iiber Mittelsminner in das Ministerium sowie in die
Parteikanzlei. Als weitere Mafinahme zur Siduberung der Partei wurde
die von dem streng an Ethik und Recht gebundenen nationalsozialisti-
schen Reichstagsabgeordneten Dr. Usadel verfaite Schrift »Zucht und
Ordnung« auf Schulenburgs Veranlassung verbreitet.

Auch der sogenannte »Réhmputsch« diirfte, so hart Schulenburg
das wider Recht und Gesetz verstofiende Vorgehen Hitlers als »wildes
Mordsystem« verurteilte und diesen von da ab innerlich nicht mehr
als Fiihrer anerkannte, noch nicht zu einer volligen Abkehr von der
Partei und dem NS-Staat gefilhrt haben. Viele Anzeichen, nicht
zuletzt sein Bestreben, entgegen den Methoden radikaler Revolutionire
im eigenen Amusbereich das Beste zu leisten — erst seit 1943 spielt er
mit dem Gedanken einer Lihmung des Systems durch einen »Streik
der hoheren Beamtenschaft« —72 deuten darauf hin, dafl er noch ver-
hiltnismifig lange an die Moglichkeit einer Evolution mit einer all-
mihlichen Ausschaltung der ersten versagenden Fiihrerschicht, auch
in der hochsten Spitze, geglaubt hat.

Dieser Glaube hatte mancherlei Griinde: Selbstvertrauen, Vertrauen
zu den Fihigkeiten, dem guten Willen und der lauteren Gesinnung
der vielen Freunde, die er in der Verwaltung, der Wehrmacht, der
Wirtschaft und auch der Partei am Werke wufite, das Bewufltsein, daf§
ein »Zuriick nach Weimar« keine Losung, das Bild einer Zukunft
nach Weimar und Hitler aber noch vollig unklar war, und endlich
auch das Festhalten an bestimmten Forderungen und Idealen des
Nationalsozialismus.

Wie eine Zusammenfassung seiner Haltung erscheint die Antwort,
die Schulenburg 1937 einem jungen Mitarbeiter gab, der entgegen sei-
nem Rat keinen Aufnahmeantrag fiir die NSDAP stellen wollte:
»Man kann zwei Standpunkte haben: Entweder man sagt sich, die
Partei reitet Deutschland ins Ungliick, und daran will ich nicht mit-
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schuldig sein, oder man stellt fest, dafl im Programm manche gute
Punkte sind, die nur noch nicht verwirklicht werden konnten, weil
es zu wenig gute Elemente in der Partei gibt. Wenn man diese guten
Parteigenossen unterstiitzen will, tritt man ein.« Wenn er dagegen
noch 1942/43 Prof. Liedecke, der von der SS zum Eintrite aufge-
fordert wurde, zuredete, dieser Aufforderung zu folgen: »Wir miissen
da drin stehen!«, dann aus der Uberzeugung, dafl man in einem to-
talitiren Staat eine wirksame Opposition nur aus der Position machen
kann. Eine weitere Parole Schulenburgs in diesem Zusammenhang war:
»Hinein! Und dann miissen wir sie mit ihren eigenen Methoden
schlagen.«

In den Tagen des »RShmputsches« hatte sich Schulenburg mit seiner
jungen Frau in das Jagdhaus seines Freundes Werne irgendwo in
Masuren zuriidigezogen.”3 Den genauen Anlafl kennen wir nicht.
Er selbst hat sich zu niemanden geduflert; auch liefl sich nicht mehr
mit Sicherheit feststellen, ob er schon vor dem Eintreffen der ersten
Nachrichten iiber das makabre Geschehen oder erst unmittelbar da-
nach abgereist ist. Vielleicht befiirchtete er, wegen seiner friiheren
Verbindungen zu Gregor Strasser in den Jahren 193x/32 auf der
Abschuflliste zu stehen, vielleicht hatte er auch74 nach dem Ausschei-
den Strassers aus seinen Parteiimtern noch die alten Beziehungen zu
ihm aufrechterhalten und war damit in die geheimen Bestrebungen
des Frithjahrs 1934 eingeweiht, die auf eine Umbildung des Kabinetts
Hitler und die Riidkkehr Strassers 