Stichtag: 23. MARZ 1956

In der alten Speicherstadt am Pickhuben wird in Anwesenheit
prominenter Vertreter des Senats und der Wirtschaft der von den
Architekten Werner Kallmorgen, Gottfried Schramm und Erich Elingius
modern gestaltete Neubau der Hamburger Kaffeeborse erdffnet.
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DOROTHEE WIERLING

Nachkriegsgeschafte. Hamburger
Kaffeehandel seit den 1950er Jahren

Am Freitag, den 23. Mirz 1956 — 69 Jahre nach der ersten Eréffnung der Kaffee-
terminbérse in Hamburg am 11. Juni 1887 —, wurde diese in einem neuen Gebiude
vor rund 400 Gisten feierlich wiedererdffnet. Seit 1954 hatte man im vom Krieg
schwer zerstdrten Areal um den Sandthorquai der Speicherstadt — wo der Hambur-
ger Kaffeehandel von Beginn an sein Zentrum gehabt hatte — die Wiederersffnung
des Handels und den Bau eines neuen Bérsengebiudes geplant. Bauherr war die
Hamburger Hafen- und Lagerhaus AG (HHLA), Mieter der »Verein der am Caffee-
handel betheiligten Firmen« (im Folgenden: »Verein«), der 1886 gegriindete Inter-
essenverband der Hamburger Rohkaffechindler. Zwar stand die Borse nicht mehr
genau an ihrem alten Standort Sandthorquai 14, sondern im parallelen Pickhuben,
immerhin aber inmitten des Ensembles der teils alten, teils neuen Gebiude, in denen
die »Kaifirmen« des Rohkaffechandels ihre Kontore und Speicher hatten, bzw. in
denen sie sich nach dem Krieg wieder angesiedelt hatten. Das neue Borsengebiude
war schlicht, fiel aber durch seine Konstruktion mit dem iiber dem eigentlichen
Borsensaal gewdlbten Betondach und durch das Baumaterial deutlich aus dem Rah-
men der ilteren und neueren Backsteinarchitektur der Speicherstadt. Es enthielt
mehrere kleinere Versammlungsriume und war durch eine Fuflgingerbriicke mit
dem Sandthorquai verbunden. Die Stirnwand des eigentlichen Bérsensaals bestand
fast ganz aus einem riesigen farbigen Glasfenster, das eine Szene aus dem »Ursprungg
zeigte, wie die Produktionslinder im Hindlerjargon genannt wurden: Minner und
Frauen, die im Vordergrund frisch geerntete rote Kaffeekirschen anhiuften, wihrend
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der Hintergrund von endlosen Reihen griin-rot leuchtender Baumreihen angefiillt
war, die sich bis zum Horizont erstreckten.

Am Tag vor der Eréffnung wurde das Ereignis in der Hamburger Presse ange-
kiindigt und auf die »Anwesenheit von viel Prominenz aus dem ganzen Bundesge-
biet« verwiesen. Zur Erklirung dafiir, warum diese Wiedereréffnung wiinschenswert
sei, hiefd es, der Terminhandel mit Kaffee wirke »als eine natiirliche »Bremse« gegen
Preissteigerungens, solle aber auch verhiiten, »dass die Preise allzu sehr abgleitenc.!
Mit dieser Betonung der Soliditit des Borsenhandels sollte wohl allen Sorgen um
Spekulation, iibertriebenes Gewinnstreben und Inflation der Kaffeepreise entgegen-
getreten werden. Die Eroffnung der Kaffeeborse wurde vielmehr als Akt der Beschei-
denheit und Zuverlissigkeit gedeutet. Mit dieser »Beruhigung« wurden Bedenken
aufgegriffen, die schon 1887 gegeniiber der Einrichtung des Kaffeeterminhandels
an einer eigenen Kaffeeborse in Hamburg erhoben worden waren. Der bérsenmi-
Big organisierte Kaffeehandel erlaubte es den Importeuren nimlich, Kaffee »auf
Terming, d.h. mit langfristigen Lieferterminen zu kaufen und verkaufen, um sich
durch die Weiterveriu8erung solcher Kontrakte wihrend der Laufzeit gegen Preis-
schwankungen des Rohprodukts auf dem Weltmarke abzusichern. Zwar war damit
auch die Moglichkeit gegeben, Kaffee als reines Spekulationsobjekt zu benutzen,
doch wurden solche Termingeschifte in der Regel parallel zum Handel mit realem
Kaffee, dem sogenannten Effektivhandel, als Sicherungsgeschifte abgeschlossen.?

Wochen vor der Eréffnung waren die personlichen Einladungen zu den Fei-
etlichkeiten zusammen mit einem launigen Programmbheft verschickt worden. Nach
der morgendlichen Ubergabe des Gebiudes an seine Nutzer durch den Hafensenator
und HHLA-Aufsichtsratsvorsitzenden Ernst Plate (FDP) und Dankesworten des
»Vereins«-Vorsitzenden Werner Hass war eine »Hafen- und Elbefahrt auf einem
Schiff der HADAG« mit »Erfrischungen« geplant.’ Fiir den Abend hatte der Senat
der Freien und Hansestadt Hamburg zum Empfang mit anschliefendem Kalten
Biifett eingeladen, bei dem der Erste Biirgermeister, Kurt Sieveking (CDU), die
Begriiflungsworte sprach und den Mut und das Vertrauen der Kaffeechandelsfir-
men in die Zukunft lobte. Bundeswirtschaftsminister Ludwig Erhard (CDU)
schickee ein Gliickwunschtelegramm, eine Delegation der Bremer Kaffeewirtschaft
war anwesend, und aus Hamburg nahmen u.a. der Prises der Handelskammer
und Bankier Alwin Miinchmeyer, der Vorsitzende des Gesamtbdrsenvorstands,

1 Morgen geht’s um Kaffee, in: Hamburger Morgenpost, 22.3.1956.

2 Zum Beginn des Terminhandels in Hamburg vgl. Laura Rischbieter, Mikro-Okonomie der Globalisie-
rung. Kaffee, Kaufleute und Konsumenten im Kaiserreich 1870 —1914, Kéln 2011, S. 134 ff. sowie Chris-
toph Dejung, Spielhsllen des Kapitalismus? Terminborsen, Spekulationsdiskurse und die Ubersetzung
von Rohstoffen im modernen Warenhandel, in: WerkstattGeschichte 8 (2011): Wissen und Wirtschaften,
S. 49-69.

3 Archiv Deutscher Kaffeeverband (DKV), Hamburg, Programmbheft zur Wiedererdffnung der Kaffee-

terminbérse.
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Helmut Lorenz-Meyer, und fiir die Lieferlinder der Doyen des Konsularischen
Korps, der belgische Generalkonsul Henri de Vleeschouer, teil.*

Das Fest verlief offensichtlich ganz nach Wunsch. Das Hamburger Abendblatt
sprach von der Borseneinweihung als der Entstehung einer neuen »Kaffeestadt [...]
auf den Triimmern des alten, international bekannten Kaffeezentrums«. Auch hier
beeilte man sich, die Leser zu beruhigen, »die Kaffeeterminbérse« sei »kein Tummel-
platz fiir Abenteurer, im Gegenteil« sichere sie vor Preisschwankungen. »Begtreiflich,
dass der Kaffechandel diesen Neubeginn aufatmend begriifit, zumal er hoffen darf,
damit auch einen Teil des Transithandels zuriickzugewinnen.« Der Verweis auf den
Transithandel erinnerte die Leser daran, dass in seinen besten Zeiten ein Drittel
des im Hamburger Freihafen eintreffenden Rohkaffees reexportiert worden war,
entweder zur See nach Skandinavien, in die Ostsee-Anrainerstaaten, oder aber per
Eisenbahn in das grofle »Hinterland« Hamburgs im mittelosteuropiischen Raum,
das nun durch den »Eisernen Vorhang« abgeschnitten war.

Nicht nur die Hamburger Lokalpresse, auch iiberregionale Tageszeitungen
und natiirlich die Fachpresse widmeten der Eréffnung lingere Artikel und werteten
das Ereignis als bedeutenden Schritt zuriick zu Hamburgs Weltstellung im Kaffee-
handel, auch wenn die Umschlagzahlen von 1938 noch nicht wieder erreicht worden
seien: »[...] eine so giinstige Zusammenfassung der Kaffeebranche gibt es an keinem
Bérsenplatz der Welt. Im Hinblick auf die steigenden Umschlagzahlen sollen in Kiir-
ze auch die Lagerflichen fiir Kaffee durch einen verstirkten Wiederaufbau der im
Kriege zerstdrten Speicher vergrofert werdens, schwirmte D/E ZEIT am 29. Mirz
1956.7 Allen Gisten der Feierlichkeiten iibersandte der »Verein« im Anschluss eine
kleine Broschiire unter dem Motto: »Auch Sie waren dabei.«® Sie enthielt zahlreiche
Fotografien vom Fest, darunter Szenen vom Rathausempfang, vor allem aber von
der Bootsfahrt, bei der die Herren dicht gedringt und plaudernd an kleinen Tischen
vor Kaffee, Tee, Bier und Cognac saflen. »Schlagt um, die nichsten Seiten werden
zeigen, / wie Speis und Trank mit Witz und Geist vereint / und wie die Stimmungs-
barometer steigen / und jeder war mit jedem Freund.«’

4 Vgl. Hamburgs neue Kaffeestadt, in: Hamburger Hafen-Nachrichten 9 (1956), H. 7, S. 2-4.

s Kaffee-Stadt im Freihafen, in: Hamburger Abendblatt (HA), 24.—25.3.1956, S. 31.

6 Vgl. die Angaben in der Tabelle, S. 41.

7 Vgl. Kaffeezentrum, in: DIE ZEIT Nr. 13 (29.3.1956). Einen Monat spiter kam die Wochenzeitung noch
einmal auf die Kaffeeterminbérse zuriick und stellte sie in einen Zusammenhang mit der 1954 wiederersft-
neten Zuckerterminbérse und der fiir Bremen geplanten Baumwollterminbérse. Vgl. Wieder Baumwoll-
Terminbérse? in: DIE ZEIT Nr. 17 (26.4.1956).

8  Archiv DKV.

9 Ebd.,S. 3.
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DIE NEUE BORSE - GESCHICHTE EINES FLOPS

Tatsichlich war der Wiederbeginn des Terminhandels in Kaffee ein wichtiges wirt-
schaftspolitisches, aber auch symbolisches Zeichen fiir das hamburgische Potenzial,
wieder ein internationales Zentrum des Kaffeehandels zu werden. Wie schon bei
der Einrichtung des Terminhandels am Ende des 19. Jahrhunderts galt die Msglich-
keit des Terminhandels als eine zentrale Voraussetzung fiir internationale Geltung
und Anziechungskraft. Damit sollte nicht nur der inlindische Konkurrent Bremen
aus dem Feld geschlagen werden, sondern auch auslindische Borsenplitze wie Le
Havre, London und New York. Die Méglichkeit, in Hamburg wieder eine eigene
Borse entstehen zu lassen, war erstmals im Mirz 1953 im Vereinsvorstand erwihnt
worden. Doch einige der Herren duflerten sich zuriickhaltend bis skeptisch und
empfahlen stattdessen, sich um die Erlaubnis des Handels an der New Yorker Borse
zu bemiihen.” Denn seit dem Zweiten Weltkrieg war New York zum Zentrum des
Kaffee-Welthandels aufgestiegen, nicht nur durch den wachsenden Einfluss der USA
auf die lateinamerikanischen Produktionslinder, sondern auch infolge der Umstel-
lung der Weltmarkepreise auf Dollarbasis. Und tatsichlich wurde der Terminhandel
mit Kaffee an auslindischen Borsen von der bundesdeutschen Regierung ab 1953
schrittweise freigegeben. Seit dem 1. Juli 1956 waren alle gesetzlichen Beschrinkun-
gen fiir den Warenterminhandel aufgehoben." Parallel zu diesen Entwicklungen
schritten die Planungen fiir Hamburg voran. So wurden im Juni 1954 Vertreter fiir
die neue Liquidationskasse'? benannt und ein Bericht iiber den Stand der Baupline
abgegeben. Der Bericht iiber das Vereinsjahr 1954 verweist auf die beiden Briicken,
welche zwei Kontorgebiude in unmittelbarer Nihe der neuen Borse verbinden, und
postuliert: »Eine neue >Kaffeestadt« ist im Werden.« Man verdanke diesen grof3-
ziigigen, jetzt in der Ausfithrung begriffenen Plan dem zustindigen Senator Plate
und der HHLA.? In dem miindlich vorgetragenen Titigkeitsbericht vor einer 1955
einberufenen Auflerordentlichen Mitgliederversammlung des »Vereins« rangierten

10 StAHH 612-5/8: Verein der am Caffechandel betheiligten Firmen, Sign. 3, Bd. 9, 1281. Sitzung vom 6. Mirz
1953.

11 Im Bericht iiber das Vereinsjahr 1953 heif3t es, der Vorstand habe im Miirz 1953 beim Bundeswirtschafts-
ministerium beantragt, »den Kaffeeimporteuren die Méglichkeit zu ersffnen, an der New Yorker Kaffee-
Terminbérse Sicherungskiufe vornehmen zu kénnen«. Diesen Bemiihungen sei »ein voller Erfolg beschie-
den« gewesen: StAHH 612-5/8: Verein der am Caffechandel betheiligten Firmen, Sign. 9, Bd. 3. Vgl. auch
Runderlass Aulenwirtschaft Nr. 43/56 betreffend I, 2: Warentermingeschifte; Authebung des Runderlasses
Auflenwirtschaft Nr. 55/54, in: Bundesanzeiger (Kéln) Nr. 124 (29.6.1956).

12 Die Liquidationskasse fungierte als Schaltstelle zwischen Verkiufern und Kiufern und garantierte so
die ordnungsgemifle Abwicklung der Geschifte. Vgl. Ernst Albanus, Die Warenliquidationskasse A. G.
in Hamburg, Hamburg 1925.

13 StAHH 612-5/8: Verein der am Caffeehandel betheiligten Firmen, Sign. 9, Bd. 3. Plate war vor der Uber-
nahme des Senatorenamtes im Jahre 1953 Vorstandsmitglied der HHLA gewesen.
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der Bau und die Neuersffnung allerdings am Ende der Erfolgsliste. Es sei »das Ziel
des Vorstandes, mit der Fertigstellung des neuen Bérsensaales nach Méglichkeit die
Wieder-Eroffnung des Hamburger Kaffee-Terminmarkees zu verbinden. Ob dieser
Termin sich einhalten i8¢, vermdgen wir mit Sicherheit im Moment noch nicht
zu beurteilen. «'

Die seltenen und zuriickhaltenden Au8erungen aus dem »Verein« iiber die
bevorstehende Einweihung und Eréffnung der Kaffeebsrse werden verstindlich,
wenn man deren weitere Entwicklung aus der Perspektive des Handels in den Blick
nimmt. Zwar erwihnte der Bericht tiber das Vereinsjahr 1956 die Inbetriebnahme der
Borse als »das herausragende Ereignis im vergangenen Jahr«, widmete diesem aber
nur einen Abschnitt von neun Zeilen, der mit der lakonischen Bemerkung ende-
te: »Die Entwicklung unseres Terminmarkees entspricht den von vornherein nicht
hochgestellten Erwartungen.«"® An dieser Situation dnderte sich in den folgenden
Jahren nichts — zumindest nicht in positiver Richtung. Im September 1957 klagten
sechs Makler, anscheinend die Einzigen ihres Berufsstandes, die an der Borse notiert
waren, iiber das mangelnde Interesse am Hamburger Terminhandel. »Mit Besorgnis«
stellten sie fest, »dafl der Termin-Markt, den sich der Importhandel selbst gegeben
hat, nur wenig Beachtung findet. [...] Frither war der vormittags-Call (11 Uhr) der
stark besuchte Treffpunkt des gesamten Kaffeehandels. Er bot die Moglichkeit des
personlichen Kontaktes und der Aussprache und er brachte Anregungen. [...] Die
notierenden Makler der Hamburger Kaffee-Termin-Bérse hoffen im Interesse des
Handels, daf§ ihre Anregung nicht vergebens ist und es durch zahlreiche Beteiligung
méglich wird, daff der HAMBURGER KAFFEE-TERMIN-BORSE ihre alte, inter-
nationale Bedeutung wiedergegeben wird.«*¢

Im Berichtsjahr 1957 hief§ es denn auch, »die Kaffeeterminbérse« habe »in dem
nunmehr zweijihrigen Bestehen entsprechend den von vornherein kurzgesteckten
Erwartungen deutlich vor Augen gefiihrt, daf ein Terminmarke nur dann funkd-
onieren kann, wenn vollige Freiheit im Wirtschaftsgeschehen herrscht, sich also
Regierung und Wirtschaft aller Manipulationen enthalten. Notwendig ist fernerhin
das Vorhandensein einer kapitalkriftigen, den Marke belebenden Kulisse. Obwohl
unserer Terminbérse — wie fast allen Terminbérsen — die Voraussetzungen fiir ein
wirkliches Funktionieren fehlen, wurden im Jahre 1957 109 Kontrakte geschlossen,

14 StAHH 612-5/8: Verein der am Caffechandel betheiligten Firmen, Sign. 9, Bd. 3. Die auflerordentliche
Mitgliederversammlung war anscheinend notwendig geworden, um der drohenden Freigabe der Transit-
cinfuhr aus Grofibritannien und Holland eine Stellungnahme des deutschen Kaffeechandels entgegen-
zusetzen.

15 StAHH 612-5/8: Verein der am Caffechandel betheiligten Firmen, Sign. 9, Bd. 3.

16 StAHH 612-5/8: Verein der am Caffechandel betheiligten Firmen, Sign. 9, Bd. 3. Unterzeichner waren
Otto Hassel, Adolf Tuchtfeldt, G. L. Guilhauman, Herbert Liibbe, Ernst Benecke und Jochen Hormel
(Letzterer konnte keiner Firma zugeordnet werden).
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heifdt es am Ende.”” Was fiir eine niederschmetternde Bilanz: Demnach war nur an
jedem dritten Tag des Jahres ein Terminkontrakt zustande gekommen! Im Februar
1959 findet sich die letzte Erwihnung der Borse, wieder mit einer deprimieren-
den Nachricht. Demnach hatte der Hamburger Borsengesamtvorstand wohl Klage
dariiber gefiihrt, dass der Kaffee-Verein von allen Warenverbinden am wenigsten
Interesse an seiner Borse zeige und »hinsichtlich des Erwerbs von Bérsenkarten am
schlechtesten abschneidet. Wenn auch viele Herren nicht zu den regelmifSigen Bér-
senbesuchern zihlen, so sollte man doch daran festhalten, dafl so wie friiher, die
Chefs und gegebenentfalls auch die Prokuristen eine Borsenkarte erwerben.«'®

Die Zitate aus den Kreisen der Kaffeehindler verweisen auf den kontinu-
ierlichen Niedergang der Bérse, die zu keinem Zeitpunkt die in der Stadt mit ihr
verbundenen Hoffnungen auch nur annihernd erfiillc hatte. Die Kaffechindler
selbst fiihlten sich in ihrer Skepsis bestitigt, die verzweifelcen Makler, fiir die von
einer funktionierenden Borse vor Ort sehr viel mehr abhing als fiir die Importeure,
appellierten nicht nur an die 6konomischen, sondern an die sozialen und lokalpatri-
otischen Interessen der potenziellen Bérsennutzer, und der Vorstand des Vereins tat
dasselbe schlieflich mit noch weniger Uberzeugungskraft, indem er gar nicht mehr
um die Nutzung der Bérse, sondern nur noch um ihre symbolische Anerkennung
durch den folgenlosen Erwerb einer Nutzungsberechtigung warb, und dies auch vor
allem, um gegeniiber dem Gesamtbérsenvorstand eine bessere Figur zu machen.

Tatsichlich war der Terminhandel in Hamburg ab 1958 zum Erliegen gekom-
men, und zwar nicht, wie es im Vereinsbericht 1957 hief§, wegen stérender Mani-
pulationen von Regierung und Wirtschaft — ein nicht weiter spezifizierter Vorwurf,
der angesichts der Authebung aller Handelsbeschrinkungen fiir Kaffee im Jahre 1955
unverstindlich ist —, sondern wegen der fehlenden »Kulisse«, ein Begriff der sich im
Bérsenjargon auf den Mangel an handelnden Akteuren bezieht. Dabei fehlte es kei-
neswegs an dem Bediirfnis nach Terminhandel, oder an kapirtalkriftigen Kandidaten
hierfiir, allerdings handelten diese iiberwiegend an der New Yorker Bérse, die sich
seit 1945 zur Zentrale fiir den Welthandel mit Rohkaffee entwickelt und den Ham-
burger Borsenstandort iiberfliissig gemacht hatte. Das Scheitern der Bérse verband
sich deshalb durchaus mit dem Aufschwung des Hamburger Rohkaffechandels. Wie
die Zahlen zeigen, hatte die Wiedererdffnung der Borse auf die stetig steigenden
Umschlagzahlen im Hamburger Hafen keine erkennbaren Auswirkungen.

17 Ebd.
18 Ebd.
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HAMBURGER IMPORT UND REEXPORT (ZUR SEE) VON ROHKAFFEE
SOWIE PRO-KOPF-VERBRAUCH VON ROHKAFFEE"Y

Pro-Kopf-Verbrauch von

Jahr Einfuhr (t) Ausfuhr zur See Rohkaffee (kg pro Jahr)
1913 211.596 85.848 2,4
1938 199.443 62.401 2,8
1953 56.984 702 1,5
1954 73.203 50 1,9
1955 86.334 k.A. 2,2
1956 101.363 299 2,5
1957 107.668 389 2,8
1958 112.681 266 2,9
1959 149.634 1.102 3,3
1963 213.025 20.948 3.4
1968 257.004 49.914 4,0
2008 335.680 13.009 6,0

AUCH OHNE BORSE: DER HAMBURGER KAFFEEHANDEL
IM NACHKRIEGSAUFSCHWUNG

Dem Sandthorquai als Zentrum des Hamburger Kaffeehandels schadete der Borsen-
flop zunichst also nicht. Mit den Kaffee-Umschlagzahlen stiegen auch die Kaffee-
vorrite, und damit entstand Bedarf an neuem Speicherplatz. Ende 1959 wurden —
als Teil des Wiederaufbaus der im Krieg schwer zerstérten Speicherstadt — am
Sandthorquai zwei neue Speicher mit insgesamt 35.000 qm Speicherplatz fertigge-
stellt, von denen der Block O mit 14.680 qm vor allem Kaffee aufnehmen sollte. Die
Staatliche Pressestelle Hamburg, die stolz von diesen Erfolgen berichtete, rechnete
aus, dass Hamburgs Speicher 286.000 Tonnen Kaffee aufnehmen kénnten, wenn
dafiir die gesamte Speicherfliche zur Verfiigung stiinde. »Wiirde man diesen Lager-
bestand gleichmiflig an die Bevélkerung der Bundesrepublik Deutschland verteilen,
so konnte jeder der 55 Millionen Einwohner 5,2 Kilogramm Kaffee [...] erhalten. Da
jeder Bundesbiirger durchschnittlich 2,8 Kilogramm Kaffee [...] im Jahr verbraucht,

19 Zahlen nach: Handel und Schiffahrt des Hafens Hamburg, hrsg. vom Handelsstatistischen Amt der Frei-
en und Hansestadt Hamburg, Statistisches Jahrbuch fiir das Deutsche Reich und die Bundesrepublik
Deutschland, sowie Jahresberichte des Vereins der Kaffeegrofiroster und -importeure.
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kénnte man damit die ganze Bevolkerung der Bundesrepublik Deutschland fiir zwei
Jahre versorgen.«®

Die imposante Rechnung verwies indireke auf die Erfahrungen beider Welt-
kriege, in denen die erheblichen Kaffeevorrite bei Kriegsausbruch bald verbraucht
gewesen und iiberwiegend vom Militir beschlagnahmt worden waren. Auch die im
Zuge der anfinglichen militirischen Erfolge, insbesondere im Zweiten Weltkrieg,
erbeuteten Kaffeevorrite hatten niche verhindern kénnen, dass der Mangel an Kaf-
fee mit Krieg verkniipft war. Gleichzeitig tiuschte die Rechnung von 1959 elegant
dariiber hinweg, dass Ende der 1950er Jahre die Importzahlen von 1938 noch immer
nicht wieder erreicht waren.

Dennoch war der Optimismus gerade in der Riickschau auf die Geschich-
te des Kaffechandels in Hamburg verstindlich und angemessen: Seit dem letzten
Drittel des 19. Jahrhunderts hatte sich der Handel in Hamburg rasant entwickelk.
Vereinsgriindung, Schaffung des Freihafens, Bau der Speicherstadt und Ersffnung
der Kaffeterminbérse waren nur die unmittelbar sichtbaren Aspekte des Hamburger
Aufstiegs in die erste Liga der europiischen Importhifen fiir Rohkaffee, in scharfer
Konkurrenz zu Rotterdam und Le Havre. Insbesondere in Deutschland war der
Kaffeekonsum bis zum Ersten Weltkrieg erheblich angestiegen. Die Uberseekauf-
leute — nicht nur die im Kaffeehandel titigen — stellten eine stolze und zukunftsge-
wisse, selbstbewusste Gruppe dar, die in Hamburg eng mit der Politik verbunden
war: lhre Verbinde, z.B. der »Verein der am Caffechandel betheiligten Firmen« als
Interessenvertretung der Kaffee-Importeure, nahmen Einfluss auf die Handelskam-
mer, die »Deputation fiir Handel und Gewerbe«, und die anderen Institutionen der
Selbstverwaltung und Stadtregierung, insbesondere durch die erfolgreiche Platzie-
rung von Minnern aus der Kaffeebranche selbst oder solchen Wirtschaftsbereichen,
mit denen der Kaffechandel eng kooperierte: der Schifffahrt, dem Versicherungs-
wesen und den Banken. Die Hamburger Politik nahm ihrerseits die Interessen des
Wirtschaftsbiirgertums besonders ernst und war — unabhingig von den politischen
Krifteverhiltnissen in der Stadt — gewillt, diese gegeniiber der Berliner Zentralre-
gierung zu vertreten.”

Unter den Bedingungen des 20. Jahrhunderts hatte sich die Situation Ham-
burgs innerhalb Europas jedoch zum Negativen verindert. Wihrend des Ersten
Weltkriegs war die Borse geschlossen, der Handel durch die britische Seeblockade
eingeschrinkt und gegen Kriegsende ganz unterbrochen. Unter dem Verdikt des Ver-
sailler Vertrages und der sich beschleunigenden Inflation kam kein geregelter Han-
del zustande, erst 1925 wurde wieder regulir und in steigenden Quanticiten Kaffee

20 Staatliche Pressestelle Hamburg, Wochendienst Nr. 47 (21.11.1959).
21 Zur Erfolgsgeschichte des Hamburger Kaffeehandels bis zum Ersten Weltkrieg vgl. Julia Laura Rischbieter,
Mikroskonomie der Globalisierung.
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eingefiihrt — auch die im selben Jahr wiedereréffnete Borse kam erneut in Schwung.
Auch die Nationalsozialisten sorgten dafiir, dass die Deutschen zu ihrem Bohnen-
kaffee kamen — zwar richteten sich die Importméglichkeiten nach der jeweiligen
Handelsbilanz mit dem Produktionsland, aber insgesamt steigerten sich Einfuhren
und Konsum bis 1938 erheblich.??

Der Zweite Weltkrieg hatte, anders als 1914, zum sofortigen Abbruch des
Imports gefithrt. Die Hamburger Kaffeehindler suchten sich bald neue Einnah-
mequellen, verlagerten ihre Aktivititen auf andere Waren, fanden Unterschlupf in
Wirtschafts- und Finanzbranche bzw. -behérden und beteiligten sich auch an der
Ausbeutung der besetzten Gebiete, insbesondere im Osten. Der Sandthorquai, das
weltweit bekannte Symbol fiir den blithenden Hamburger Kaffechandel, schien am
Ende.

Schon der Erste Weltkrieg hatte also die erste Globalisierungswelle des spiten
19. Jahrhunderts beendet und eine lange Phase nur gelegentlich unterbrochener
De-Globalisierung eingeldutet. Sie war bestimmt durch Krisen und Kriege, durch
eine protektionistische Aulenhandelspolitik aller wichtigen Teilnehmer am Welt-
marke, und in Deutschland, dem Verlierer der Kriege, musste eine verarmte Bevol-
kerung den Kaffeekonsum stark einschrinken, wenn er nicht ohnehin durch
Rationierung und Kontingentierung von einem interventionistischen Staat auf
Sparflamme reglementiert wurde. Am Ende des Zweiten Weltkriegs aber sah die
Lage des Kaffechandels besonders diister aus: In Hamburg waren Kontore und
Lager zerstort, eine legale Einfuhr nicht méoglich, alce Handelsverbindungen abge-
brochen. Der Schwerpunkt des Welthandels hatte sich in die USA verlagert, der
Dollar das britische Pfund als Leitwihrung abgelost; die Kaffeehindler versuch-
ten dennoch, an die Geschiifte der Vorkriegszeit anzukniipfen. Die Alliierten aber
sahen im Kaffee-Import keine Prioritit, und der neu gegriindete westdeutsche Staat
hielt den Kaffeekonsum bis 1953 durch cine eintrigliche Verbrauchssteuer auf das
Genussmittel niedrig, wihrend er gleichzeitig bis 1955 den Import einer staatlichen
Genehmigungspolitik unterwarf.?’

Obwohl also die Realgeschichte des Kaffechandels alles andere als nach dem
Muster einer ungehinderten Entfaltung verlaufen war, stand die Wiederersffnung
der Borse fiir die Wiedergewinnung eines imaginierten Idealzustandes, fiir das Ende
einer »unnatiirlichen« Stérung von freiem Handel in einer immer mehr Kaffee pro-
duzierenden und konsumierenden Welt. Mitte der 1950er Jahre sahen die Hambur-
ger Kaffeehindler scheinbar wieder mit Selbstvertrauen in die Zukunft, so als seien
die letzten 40 Jahre ein blofles Intermezzo gewesen.

22 Vgl. Ursula Becker, Kaffee-Konzentration. Zur Entwicklung und Organisation des hanseatischen Kaffee-
handels, Stuttgart 2002, S. 229-314.

23 Vgl. zum Kaffeekonsum in der Bundesrepublik Deutschland Monika Sigmund, Kaffee. Die Bedeutung
des Genufimittels in beiden deutschen Staaten, Phil. Diss. Hamburg 2012.
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STRUKTURWANDEL: KONKURRENZ STATT GEMEINSCHAFT

Ab 1955 entwickelten sich die Import- und Konsumzahlen dynamisch nach oben.
Die staatliche Reglementierung des Handels durch die Zuweisung von Devisen- und
Kaffeekontingenten hatte den Effekt einer Zementierung der Gewinne und damit
auch der moderaten Gréflenunterschiede zwischen den Hindlern zur Folge gehabt.
Mit der Freigabe des Handels und dem Nachkriegsboom entstand in Hamburg ein
neuer Typus von Hindler, der weniger im Kontext der »Familie am Sandthorquaic,
wie es frither geheifen hatte, dachte, sondern ein nur im eigenen Firmeninteresse
handelnder global player werden wollte. Unbestrittene Sieger im sich unter diesen
Bedingungen entfaltenden Konkurrenzkampf der spiten 1950er und frithen 1960er
Jahre waren die Firmen Bernhard Rothfos, Hanns R. Neumann und Werner Ihnen.?
Fiir solche Durchstarter war die Hamburger Borse lediglich eine uninteressante Pro-
vinzinstitution. Sie waren an der New Yorker Kaffeeb6rse notiert und brauchten
fiir den Terminhandel dort ihr Biiro am Sandthorquai nicht zu verlassen, sondern
kommunizierten iiber Telex und Telefon mit ihren New Yorker Agenten und Mak-
lern. Ebenso waren sie nicht mehr auf den »Verein« angewiesen, der bis Mitte des
20. Jahrhunderts so zentral nicht nur fiir die Interessenvertretung gegeniiber dem
Staat, sondern auch fiir den Informationsaustausch und die notwendige Koopera-
tion der Hindler untereinander gewesen war. Thre skonomische Stirke erméglichte
es ihnen, eigene Netzwerke zu kniipfen, die von den Beziehungen mit Hamburger
Berufskollegen unabhingiger waren.

Die Durchsetzungskraft und der auflergewshnliche Erfolg einzelner Impor-
teure verinderte auch das durch die staatlichen Restriktionen lange konservierte
Gemeinschaftsgefiihl der Kaffeekaufleute und fithrte zum weitgehenden Funktions-
verlust des » Vereins der am Caffechandel betheiligten Firmen«, zumal deren Zahl im
Zuge des verschirften Konkurrenzkampfes seit den 1960er Jahren deudich zuriick-
ging. Denn zahlreiche kleine Importeure, Makler und Agenten verschwanden vom
Marke: so z.B. die 1897 gegriindete Importfirma Fahr & Setzer, die 1964 aufgab; der
einstmals einflussreiche Agent fiir brasilianischen Kaffee, die Fa. Ed. Ventz, die 1963
aufhérte zu existieren; oder der Makler Gustav Rodde, der ebenfalls nur bis 1963
durchhielt. Niemand traf sich mehr in der Borse, wenn es dort nichts zu handeln,
sondern nur etwas zu erzihlen gab. Der Niedergang der Hamburger Borse wurde
also begleitet vom Niedergang des »Vereins«. Beides waren Begleiterscheinungen
eines enormen Aufschwungs im Hamburger Handel — aber eben nur fiir einzelne
Firmen. 1969 ging der »Verein«, dem im 20. Jahrhundert bis in die 1950er Jahre

24 Rothfos und Neumann hatten beide als Makler in Bremen begonnen und waren erst in den 1920er Jahren
(Rothfos) bzw. 1934 (Neumann) nach Hamburg gekommen, wo sie Importfirmen griindeten. Werner
Thnen war der Sohn des Griinders der 1907 gegriindeten Firma Bernhard E. Thnen.

44

Hrsg. von der Forschungsstelle fiir Zeitgeschichte in Hamburg, © Délling und Galitz Verlag, 2012



23. MARZ 1956

jederzeit mehr als 200 Hamburger Firmen angehért hatten, zusammen mit dem
»Verein der Kaffee-Grofiroster und -Importeure e.V.« und dem »Verein der Ham-
burger Caffecimport-Agenten und -Makler e.V.« in den Deutschen Kaffee-Verband
iiber, der im Herbst des Jahres auch die Bremer Kaffee-Vereine aufnahm.” Diesem
Gesamtverband gehdrten am 1. Januar 1970 noch 413 Firmen an. Heute umfasst er
weniger als too Mitglieder: Rohkaffechindler und Réster aus dem gesamten Bundes-
gebiet.?

EINE PARADIGMATISCHE ERFOLGSGESCHICHTE:
DIE NEUMANN KAFFEE GRUPPE

Heute ist der Hamburger Kaffechandel ganz von der Neumann Kaffee Gruppe
(NKG) dominiert. Hervorgegangen aus der 1922 gegriindeten Maklerfirma Hanns R.
Neumanns, iibernahm die Firma 1988 ihren grofSten Konkurrenten, die angeschlage-
ne Bernhard Rothfos AG, und baute ihre Weltmarkestellung weiter aus. Trotz eines
Jahresumsatzes von ca. zwei Milliarden Euro und eines Anteils von ca. 20 Prozent
am Welthandel mit Rohkaffee handelt es sich noch immer um eine Familienfirma,
wobei ein Sohn des Firmengriinders Hanns R. Neumann, Michael R. Neumann,
in den 1960e¢r Jahren in die Firma einstieg und sie ausbaute. Seit 2004 wird die
Neumann Kaffee Gruppe (NKG) von David Neumann, dem Enkel des Griinders,
gefiihre.”

In gewisser Weise hat die NKG auch einige Funktionen iibernommen, die bis
in die 1960er Jahre noch der »Verein« erfiillt hatte: die Reprisentation des Kaffee-
handels in der Stadt und des Hamburger Standorts in der globalen Welt des Kaffee-
handels. Als 2007 die NKG im Hamburger Stadtteil Wilhelmsburg eine neue, im
Weltmafistab modernste Kaffeelagerei eroffnete, in der Kaffee nicht nur gelagert,
sondern auch sortiert und fiir den Réster vorbehandelt wird, waren der gesamte
Handel und befreundete Branchen ebenso wie die Hamburger Politik zum Ersff-
nungsfest geladen — ein Empfang, der mit seiner minnlich geprigten Geselligkeit,
dem grofiziigigen Biifett und dem von tropischer Dekoration bestimmten Ambiente
die Festlichkeit fritherer Vereinsjubilien aufnahm. Dass der Erste Biirgermeister der
Stadt, Ole von Beust (CDU), lobende Grufiworte iiberbrachte und die Presse das
Ereignis mit mehreren Artikeln ausfiihrlich wiirdigte, war ein wiederholter Beweis
fiir die Bedeutung, die dem Kaffechandel in der Stadt noch immer zugewiesen

25 Vgl. Becker, Kaffee-Konzentration, S. 337 ff.

26 Vgl. Jahresbericht des Deutschen Kaffee-Verbands e.V. 1969, Hamburg 1970 und die Website des DKV:
htep://heep://www.kaffeeverband.de/ [31.1.2012].

27 Vgl. Eli Hamacher, Kaffee, ein Kartell und ein Kénig, in: HA, 5.8.1995, S. 19.
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wird.?® Und nicht zuletzt war der Neubau dadurch zustande gekommen, dass Neu-
mann sein altes Lager, eine Halle am Sandthorquai gegeniiber dem bescheidenen
Kontor der Firma — beides aus dem architektonischen Ensemble der Mitte der 1950er
Jahre entworfenen »neuen Kaffeestadt« —, hatte abreiflen lassen, um Platz fiir den
weiteren Ausbau der Hamburger HafenCity zu schaffen. Gleichzeitig war Neumann
selbst Bauherr fiir einen imposanten Neubau in eben dieser HafenCity, ein von dem
New Yorker Stararchitekten Richard Meier entworfenes Hochhaus, dessen Grundriss
dem Oval einer Kaffeebohne nachempfunden ist und das als International Coffee
Center den fritheren Ruf des Sandthorquais in der Welt des Handels wieder neu
zur Geltung bringen sollte, wie der Seniorchef, Michael R. Neumann, erliuterte.”

Der alte Sandthorquai hat indessen seine frithere Funktion fiir den Kaffeehan-
del verloren. Seit den spiten 1960er Jahren fiihrte der Ubergang zum Container als
neuem Transportmittel zu einer Auflésung der riumlichen Nihe von Kontoren und
Speichern. Heute markiert der Sandthorquai die Grenze zwischen der neuen Hafen-
City und der unter Denkmalschutz stehenden Speicherstadt, die iiberwiegend von
touristisch-musealem Interesse ist. Dazu gehort auch das Gebdude der jetzt »altenc
Kaffeeborse, in der gelegentlich noch Treffen der Veteranen unter den Kaffeehind-
lern aus dem immer noch existierenden »Verein der am Caffechandel betheiligten
Firmen«, wegen der altertiimlichen Schreibweise liebevoll-spottisch: TH-Verein
genannt, stattfinden. Der Kaffeehandel boomt, aber er hat keinen festen Ort mehr.

28 Vgl. Melanie Wassink, so Millionen Euro fiir den Hafen, in: HA, 13.2.2006.
29 Interview mit Michael Neumann, 13.7.2005; Melanie Wassink, Kaffeeriese setzt auf die HafenCity, in: HA,
28.2.2004.
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